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Giris

Bilim Teknoloji igin istanbul Galisma Grubu 13 aralik 2012 tari-
hinde platform olarak kuruldu. Bu platform, Subat 2020°de Bilim Tek-
noloji Dernegi Genel Merkezine donustirilda.

Hedefimiz bilim ve yiiksek teknoloji Greten Tirkiye.

Stratejik cografyada dik durmanin, bagimsiz yasamanin birinci
sart1; bilim ve yiiksek teknoloji sahibi olmak. Strekli ekonomi ve sana-
yiden bahsedilirken bunun nasil olacagi lizerinde durulmuyor. Yiiksek
teknoloji Urlnleri yapip satamiyorsak hangi sanayi ile hangi ekonomi
ile zenginlesecegimiz mechul. Halk tabiriyle “don-gémlek satarak, do-
mates patlican ihra¢c ederek” ancak bu kadar olunacag malim. lyi ki
bunlari satabiliyoruz. Aksi halde bu kadar da olamazdik. 2020’yili basla-
rinda ihracatimiz icinde yiksek teknolojinin payl hentiz % 3,5. Diinya
pazarinda mali olmayan milleti kimsenin adam yerine koymadig bilinir.
Bolgemizde s6z sahibi olabilmek igin diger biitiin giderleri bir streligine
azaltip bilime, ylksek teknoloji ve Ar-Ge’ye, yenilikcilige, temel bilimler
ve miihendislik alanlarindaki egitime, bilhassa doktorali, nitelikli insan
yetistirmeye yatirim yapmak mecburiyetindeyiz.

Bilim ve ylksek teknoloji iretemiyorsaniz glicli ve zengin Glke
olmak hayaldir. Dis politikada s6z sahibi olamazsiniz. Sinirlarinizi gliven-
de tutmakta zorluk ¢ekersiniz. O zaman yapilacak bir tek is var. Gin-
delik hesaplari, acil olmayan isleri, konulari erteleyip, bilim ve yiksek
teknoloji treten Tirkiye icin ¢alismak. Bu isi glindemin birinci maddesi
yapmak. Daha iyi bir gelecek isteyen herkesi bu konuyu bir kere daha
diisinmeye davet ediyoruz.

BiLiM TEKNOLOJi DERNEGI
YONETiIM KURULU



BiLiM TEKNOLOJI CALISMA GURUBU

- Bilim ragbet gérdiigii yere go¢ eder -

12.06.2019

Konu: Yuksek teknolojide dncelikler

Degerli yonetim kurulu Uyelerimiz;

14 Haziran Saat 19.00. da yapilacak toplantimizin hazirhk bilgi-
lerini arz ediyorum. Aldigimiz karar geregi yiksek teknoloji, Ar-Ge ve
inovasyonda Ui¢ konuya odaklanilmasi igin beyin firtinasi toplantilari di-
zenlenmesini konusmustuk. Yapilan ¢alisma ve istisareler sonunda;

1. Makine, (yazilim, donanimlari ile birlikte...)

2. Malzeme (Celik, kompozitler ile makine imalindeki her tirlii
malzeme)

3. Tarim konularina Tirkiye'nin yogunlasmasi i¢in c¢alisma ya-
pilmasini kararlastirdik. Tlrkiye'nin sonug odakli ve 6ncelikli projelere
yogunlasmasi meselesi, bilim ve teknoloji Gretme heyecanimiz, siper
glclerin Ulkemizle alay etmeleri bize sunu soyliyor; “Aklinizi basiniza
derleyin. Makine meselesini kokten ¢oziin. “ABD F 35 ’ler igin kapris
yapmis, IHA-SIHA vermemis, Patriot icin oyalamis, Almanya tank mo-
torunda iki yizlilik etmis, Avusturya aldatmis gibi ahlaksizliklardan an-
cak boyle kurtulursunuz.” Tezgah yapan tezgahlar veya makine yapan
makineler meselesini glindeme aldirmak, tam bir seferberlik suuruyla
bu konuya yiginak yapilip sonug alinincaya kadar ¢alismak Tirkiye’nin
makus talihini yenmede etkili olacaktir.

Diinya makineler iizerinde ilerliyor

1. Gic bela kazanilan dolarlar makinelere, motorlara ve makine
imalatinda kullanilan gelik, titanyum, kompozitler ve diger nitelikli mal-
zemelere gidiyor.

2. Ucak, helikopter, savas ucagl, yolcu ugagi, iHA, SIHA... otomo-
bil, otobUs, TIR, traktor, is makinesi, tekstil makinesi, capa makinesi...
hepsi birer makinedir.

Saygiyla.
Ramazan BAKKAL
Baskan



1. Takim Tezgahi Nedir?

Bu konuda kalkinma Bakanhgi 2011 yilinda bir rapor hazirlatmis
ve takim tezgahinin 6nemini soyle belirtmis: “Takim tezgahlari, butin
diger makinelerin imalatini saglayan ana makinelerdir. imal edilen her
sey, ya bir takim tezgahi, ya da yine bir takim tezgahi ile imal edilmis bir
makine vasitasi (kalip-sekillendirici) ile yapilmaktadir. Takim tezgahlari
sektorli, gelismis Ulkelerin sanayilerinin  omurgasidir. Kalemden,
otomobil iliretim endiistrisine kadar, her uriiniin liretilmesinde bir
veya birden fazla takim tezgahi kullaniimaktadir.

Diger bitln endustrilere ana malzeme saglayan takim tezgahlari
endistrisi, standart Uretimin yani sira, siparisle talep edilen teknoloji
yogun Urunler de imal etmektedir.

Takim tezgahlan, yiiksek kalitede ana makinelerle imal edilen
yiiksek hassasiyetteki mil, rulman, hassas kaymal yatak ve vidal
hareket millerinden olugsmaktadir.

En ufak bir baglanti, aktarma elemanini ve komponenti istenilen
toleransta imal etmek icin, takim tezgdhlari teknolojisine, bilgi ve
tecriibesine ihtiyag¢ vardir. Bir Ulkenin teknolojik GstlinlGgu Grettigi ve
kullandigi takim tezgahlarinin miktari ve 6zellikleri ile dogru orantilidir”

2. Dogru teshis ve oncelikler meselemiz

Bilim Teknoloji Calisma Grubu (Simdi Bilim Teknoloji Dernegi),
kurulusunu ilan ettigi (2013) ilk toplantidan itibaren Tirkiye’nin makus
talihini yenmek icin bilim ve teknolojide oncelikli konu nedir? Nasil
glindeme getirilir? Nasil basariya ulastirilir arayisi icindedir.

“Geri kalmis lilkeler problemlerine dogru teshis koyamazlar. Dogru
teshis koysalar bile éncelik sirasina koyamazlar...” S6z( kulaklarimizda ginlar
durur. Bu sozde ulkemiz icin hakikat payi yiksek. O zaman biz problemi
dogru tespit etmek ve dogru siralamak mecburiyetindeyiz. Yonetim
kurulumuz Malta Koéskindeki 2019 Haziran toplantisinda bu konuyu
tartish ve inovason Uzmani Salih Keskin’in teklifi tizerine makine,
malzeme, yazilim, donanim konusunda ¢alisma yapilmasina karar verdi.



ilk istisareler sonucu konunun kendi icindeki énceliginin Hassas
Takim Tezghlari oldugu kanaatine varildi. iTU Makine Miihendisliginden
Prof. Dr. Mustafa Bakkal, Dr. Muzaffer Erten, YTU Mekatronik Bélim
Baskani Prof. Dr. Haydar Livatyali, Sabanci Universitesinden Prof.
Dr. Erhan Budak, Kog¢ Universitesinden Prof. Dr. ismail Lazoglu ile bu
meselenin diinya c¢apindaki otoritelerinden olan- The University of
British Columbia’da (Kanada) gorevli - Prof. Dr. Yusuf Altintas ile istisare
ettik... Onceligin makine, malzeme, yazilim oldugu dogru... Birinci
onceligin Hassas Takim Tezgahlari oldugu kesin...

3. Takim Tezgahlari hakkinda ilk notlar

Bilgi ve akilla en yeni Grlin{ Gretemezseniz zirveye ¢ikamazsiniz.
Japonya ve gelismisler rakip yaratmamak icin en yeni tezgahlari sadece
kendileri kullanirlar. Sizin tezgahiniz herhangi bir parcayr 6 saatte
islerken, rakibinizin tezgdh ayni parcayl 40 dakikada islerse, zaman,
enerji, personel kaybi ylizinden rekabet edemezsiniz. Size 2. Sinif
tezgahlari satarlar ki pazarda, fuarda karsilarina rakip olarak ¢ikmayin.
Ayrica, Bati bize gelismis tezgdhlari satarken stratejik alanlarda,
savunma sanayiinde kullanilmama sarti kosuyor.

En blylik mesele yapabilmek degil satabilmektir. 100 adet
yaparsaniz maliyeti ylize, 1000 adet satarsaniz bine bdleceksiniz.
Satabilirlik maliyetle ilgili degil.

Kendi tasarimimiz olarak ATAK helikopterini yaptik. Pakistan’la
anlastik, 30 adet ihrac edecegiz. ABD “Motoru vermem” dedi. Satmiyor
ABD. Bu yizden is kaldi. Simdi baska careler araniyor. “Biz nerede hata
yaptik? ... Nerede hata yapiyoruz?” demeye basladik. Hayalimiz dogru,

uygulamamiz hatali sonuc verdi.

Net hedefler olmali. Ayni anda iki
tavsan kovalamak sonuca gotirmez.
Japon der ki KAYZEN-Sirekli iyilestir.
CAMBEN - Planla, yap, kontrol

et. Tekrar basa don. Firmalar bir
UrinG yillarca yapar, yipratirlar.
iyilestirmek, yenilestirmek 6nemli.
Japon mantiginda ziplama yerine adim
adim merdiven c¢ikma-ilerleme esas.



Hedef kigik olunca yakalamak kolay. Basarisiz da olsaniz zarar azdr.
Kendinizde yeteri kadar Pazar olani yapin. Disariya satabilirseniz cok cok
iyi... Kayseri’linin acemi saticlya tavsiyesi gibi: “5 gurusluk gina al, sat
gene al”

4. Hassas Takim Tezgahlari veya Tezgah Yapan
Tezgahlar
4.1 Makine Yaparken...

KESME-ISLEME: Makine yapmak bir takim pargalari kesip
islemektir.

DOKUM: Metali eritme ve istenilen kaliba dékme

SEKILLENDIRME: Kaliptan ¢ikan malzemeyi déverek sekillendir-
mek, haddelemek veya merdaneden gecirerek istenilen kalinliga ayar-
lamak. Bosluklarini almak.

TALASLI IMALAT: Makine parcasina hassas sekil vermek. Yiizey
kalitesini artirmak, delikler ve kanallarin agiimasi.

KAYNAKLA BIRLESTIRMEK: (Vida ile birlestirmek ayri bir husustur)

Bunun icin dokiim makinesi, hadde merdaneleri 6nemli. Hadde,
kaynak, talasl isleme ve dékiim makinelerinin YERLi VE MiLLi OLARAK
YAPILMASI halinde makine meselesi rayina oturacaktir. Hassas Takim
tezgahlarinin tasarimindan imaline ve isletiimesine kadar tamamen
yerli imkanlarla yapilma mecburiyeti var.

HASSASIYET: Parcalar On Kurali ile islenir Hassasiyet dl¢iimleri
metroloji enstitlilerinde yapilir. Yizde 1, binde bir ve on binde bir
hassasiyet esasina gore CNC’lerde islenir. 10 binde bir hassasiyet
Ol¢lisii Paris’te (BIPM)bulunan Uluslararasi Metroloji Enstitiisiinde
yapilmaktadir. Bu kurulus, lye lilkelerin metroloji enstitiilerinde
elde edilen fiziksel birimlere ait etalonlarin déngiilii karsilastiriima
(intercomparison) faaliyetlerini organize etmektedir.

HASSAS TAKIM TEZGAHI SATIN ALMAK: Hassas Takim Tezgahlarini
satin almak kolay degildir. Tezgah Ureten tezgahlar daha ¢ok Almanya ve
Japonya’da yapilmakta. Japonlar bize satmiyor veya cok zor sartlar 6ne
strliyor. Clinku karar verici ABD Turkiye'ye satilmasini istemiyor. Almanya
satiyor. Ancak Basbakan izin verirse. Ve savunma sanayiinde kullaniimamak
kaydiyla satiyorlar. Araliklarla ne iste kullanildigini da kontrol ediyorlar.
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istemedikleri tilkelere 2. El olarak satiimasina izin
vermiyorlar. Bu tezgahlarin malzemesi kalitel,
yazilimlari hassas. Hassas Takim Tezgahinda en
onemli kisim is mili veya ana mil ve servo motor...
Simdi Alman ve Japon sirketleri birlestiler. DMG
MORI olarak yola devam ediyorlar. Sermayenin
%70'i Japonlara gecti.

4.2. Amerika’da Uretim Ekonomisinin Nabzi:

Prof. Dr. Yusuf Altintas hocamizin ifadesiyle, “Takim Tezgahlari
makine yapan makineler olarak taninir. Amerika’da iiretim
ekonomisinin nabzi tezgdh satislari takip edilerek tutulur. Uretim
yogunluklu ekonomisi olan Tiirkiye maalesef iireticiden ziyade tezgah
alicisi durumundadir. CNC firmalarini siralayacak olursak Japonya’dan
Fanuc Almanya’dan Siemens liderdir. Sonra Japonya’dan Mitsubishi
Elektrik, Almanya’dan Heidenhein ve Beckhoff, ispanya’dan Fagor ve
Fransa’dan NUM CNC sirketleri diinya piyasasina hakimdirler. Cin ve
Tayvan’da da epey ufak CNC iireticisi vardir. Kanimca, Tiirkiye CNC ve
servo siiriicii teknolojilerine dncelik vermelidir.”

ispanya, Giiney Kore, Tayvan, Cin derken uzayip gidiyor...

Tezgadh yapan tezgahlarin Servo motorlari (Sinyale goére devri
ayarlayan motor) Sensorleri: (Sicaklik, basing, devir, konum, hiz, ivme,
gibi algilama sistemi) tezgdh yapan tezgdhin bilesenleri Tirkiye'de
yapilmiyor...

Tezgahi Urettigin tezgahin hassasiyeti, tezgdhtan beklenen
hassasiyetten 10 kat daha iyi olmal, daha hassas olmal ki, onun
Urettiginde hata payl az olsun. Bu tezgahlarin yapilmasinda vyillara
dayanan tecriibe, bilgi birikimi, sorunlari ¢ézebilecek arastirma ekibi
ister... Turkiye’de bu tezgahlarin is milinin bakimini, tamirini yapabilen
neredeyse yok. Arizalaninca 35 bin Euro ver yenisini al diyorlar.

Bursa’daki, IGREK Makinenin Yonetim Kurulu Baskani olan
Osman IGREK, TUBITAK uygulamalarindaki buharlasan desteklere karsi
ses ¢ikarlyor. Savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu biyik dékim islerini
yapabiliyor. Vasifli, paslanmaz celik ve takim celigini bizdeki ERDEMIR/
ISDEMIR-BEYCELIK gibi kuruluslar iiretebilirler. Ancak her partinin en
az 3000 ton olmasi gerektigi meselesi var. Sirmene bigaklarindan bir
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yetkili “eskiden biz Tirk celigi kullaniyorduk. Simdi Fransa’dan aliyoruz”
diye yakindi televizyonda. Paslanmaz celikte 5 tiir, takim celiginde pek
cok gesit —farkh nitelikte gelikler var.

Yerli vasifli geliklerin Uretilebilmesi icin meselenin ¢oziimiinde
devletin dogru bir yonlendirmede bulunmasina, destegine yani “Ben
sizi slibvanse ediyorum” demesine ihtiyag var.

4.3. Makine imalati ve Cari Agik

Hiklmetin yaptirdigi cari agik arastirmasinda, halledilmesi
gereken birinci meselenin makine ithali oldugu anlasildi. Makine
ithalatinin bir kismi karsilanamaz mi, azaltilamaz mi noktasindan
hareketle; Bakanlik MAKINE TEZGAH IMALATCILARI BiRLIGINE tezgah
yapan tezgahlar konusu gerceklestiriiemez mi? Siz ne yapabilirsiniz diye
sordu. Bazi raporlar, bilgiler ulastirildi. Uygulama ufukta goérinmiyor.
Uluslararasi Talagl imalat Sempozyumlarinda (UTIS) konu farkli
sekillerde giindeme gelmektedir. UTIS DUZENLEME KURULU: Erhan
Budak Sabanci Universitesi, ismail Lazoglu KOC U. Erhan Altan YTU,
Mustafa Bakkal iTU, ibrahim Saklakoglu 9 Eylil Universitesi Ali Oral
Balikesir Universitesi.

4.4. Konuyla ilgili Bazi isimler

1. Prof. Dr. Yusuf ALTINTAS / Kanada

. Prof. Dr. Haydar LIVATYALI Yildiz Teknik Universitesi
. Prof. Dr. ERHAN BUDAK Sabanci Universitesi

. ibrahim AYBAR- RENAULT

. Prof. Dr. Mustafa AKSOY

. Prof. Dr. Ahmet ARAN iTU Emekli

7. Prof. Dr. Nevzat OZGUVEN / ODTU

8. Prof. Dr. Erdal ARIKAN- BILKENT

9. Prof. Dr. ismail LAZOGLU-KOC UNI.

10. Prof. Dr. Mustafa BAKKAL iTU

10. DR. ERDAL GAMSIZ —SES 3000

11. Hakan AYDOGDU - TEZMAKSAN

12. Dr. Doruk MERDOL- iTU

13. Prof. Dr. i. ETHEM SAKLAKOGLU-Ege Universitesi

Uk WwWN
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5. Yiiregimizi Serinleten iki Mektup

Yayinlari ile Diinya’da en ¢ok atif alan bir bilim insani Prof. Yusuf
Altintas’in mektubu konuya daha dikkatli egilmemizi sagladi.

Sayin Ramazan BAKKAL / Bilim Teknoloji Calisma Grubu Baskani
Altintas, Yusuf <altintas@mech.ubc.ca>
9 Temmuz 2019 Sali 19:23

Turkiye S 1.3 milyar dolarlik tezgah ithal edip $25 milyon dolarlik ihra-
cat yapiyormus. (Kaynak Vahap Munyar, Hirriyet ve onun kaynagi da
Tezmeksan Baskani Hakan Aydogdu. Onlari tanirim.)

Takim tezgahlarinin 5 ana elemani vardir:

1. IS mili (Spindle)

2. ilerleme vidalari (ball screw and linear drives)
3. DOKUM gdévdeler ve pargalar

4. CNC (Bilgisayar kontrolii)

5. Motorlar ve siiriiciiler (ilerleme vidalari igin)

Dokiim goévdeler ve pargalar haricinde diger pargalar ithal ediliyor, Tur-
kiye’de bunlari yapan ya yok ya da yok denecek kadar zayif. Fakat en
pahali olan pargalar da bunlar.

Benim eski asistanim Tayvan’daki tanis sirketlerle anlasma yapti. Bur-
sa’da is mili tamir atdlyesi agti. Yani yiiksek hizli is millerini tamir eden
dahi yoktu. Tuirkiye’de. is milinin ise ana elemanlari rulmanlar ve is mili-
ne sarilan motor ve siriiciler. ilerleme motorlari ve siiriiciileri ile yakin
bir Teknoloji. Bunlar Aselsan ve Vestel tarafindan yapilabilir, keza Arge-
lik de yapabilir. CNC teknolojisi daha ¢ok kontrol yazilimindan ibarettir.
Bizim laboratuvarda belki diinyanin en gelismis CNC algoritmalari var.
(Aldigimiz atif da diinyada birinci). Dinyadaki CNC marketini sirasiyla
asagidaki sirketler kontrol ediyor:

Siemens (Almanya), Fanuc (Japon), Mitsubishi Electric (Japon), Heiden-
hein (Alman), Beckhoff (Alman), Fagor (ispanyol)



Bu CNC’ler her tiirli tezgah ve robotu kontrol edebiliyor. Hepsi
hem CNC hem de motor-siiricileri beraber yapiyor. En yiksek Tek-
noloji de burada. Tezmaksan grup baskani Hakan Aydogdu ve orada
calisan Yalgin Pasli bu piyasayi ¢ok iyi bilir, zira isleri tezgahgilik. Benim
asistan Dr. Doruk Merdol’u ise oglunuz Prof. Dr. Mustafa Bakkal ya-
kindan tanir. Beraber calisiyorlar. Diger iyi tezgahgi da benim ilk asis-
tanlarimdan Prof. Erhan Budak (Sabanci Universitesi) O da Mustafa
Bakkal ile yakin ¢ahsir.

Selamlar.
Yusuf Altintas, Professor
NSERC P&WC — Sandvik Coromant Industrial Research Chair Professor
Distinguished University Scholar

The University of British Columbia
Department of Mechanical Engineering
Manufacturing Automation Laboratory
2054-6250 Applied Science Lane
Vancouver BC V6T 174 Canada

Bir cevap daha:

Bilim Teknoloji Calisma Grubu Genel Merkezi
Konu: Takim Tezgahlari

Sayin Dr. Doruk MERDOL

Merhaba hocam...

Prof. Dr. Mustafa Bakkal bahsetmis olabilir... 2 Kasim
2019 tarihinde TAKIM TEZGAHLARI konusunda calistay diizenle-
mek i¢in hazirlik yapiyoruz. Bizim bilmedigimiz bir alan. Detayini
degil dnemini biliyoruz. Ancak bu 6nemliligi en iyi nasil anlatiriz
diye arayis igindeyiz.

Yusuf Altintas hocamiz isminizi verdi. Mustafa Bakkal’la
hakkinizda birkag kere konustuk... iTU ve YTU rektérlerine yazdik.
Yildiz Makine Dekani Prof. Dr. Ali Fuat Glneri, yardimcisi Dog. Dr.
Orhan Kii¢lk, Mekatronik Bolim Baskani Prof. Dr. Haydar Livat-
yali ilgileniyorlar... Haftaya bir hazirlik toplantisi yapacagiz...

Sizden istirhamim;

2 Kasimda 2 oturum halinde diistindiglimuz ¢alistay icin
konusmaci olmaniz ve tavsiye edeceklerinizi bildirmenizdir.
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1. Biz meselenin teknik ayrintilarinin séyle veya boyle ol-
masini degil, bu konunun devletin 6telemesinin, ithalat yoluyla
ihtiyaclari karsilamasinin sonu gelmeyecegini, eninde sonunda
bu meseleyi halletmek zorunda oldugumuzu, stratejik bir konu
oldugu kabul edildigine gore gereken dnemin verilmesi icin ne-
ler yapmamiz, hangi érnekleri vermemiz, nasil anlatmamiz ge-
rektiginin arayisindayiz.

2. “Onemini biliyorlar ama geregini yapmiyorlarsa, yapi-
lacak bir sey yok demektir” en kolay cevap. Dogru, fakat diin-
yanin Uglincl sinif Glkesinin kimligini tasiyan olmayi kabul et-
miyoruz. Mutlaka birinci sinif bir Glkenin yurttasi olmak icin
micadelemiz son nefesimize kadar siirecek.

3. TIAD’a yazdim. Yillardir bu isin igindesiniz. Sanayicile-
rimizi, takim tezgahi Ureticilerini bu ise dahil etmek icin neler
yapabiliriz? Kimlerle goristlmesini tavsiye edersiniz? Sizin sah-
sen desteginiz neler olabilir? Henliz cevap alamadik.

4. Takim tezgahlarinin 6nemini anlatan en iyi arastirma-
lari, makaleleri (Turkce olabilse) nasil buluruz?

5. Oniimiizde Giiney Kore 6rnegi var. SAMSUNG’u diinya
devi yapan devlettir. Uyguladig tesvikler, yetistirdigi nitelik-
li insanlar ve giimrik politikasidir... Takim tezgahlarinda DMG
MORI, YAMAZAKI MAZAK, FANUC, BENZERLERI kadar itibarli
bir kurulusu nasil meydana getirebiliriz?

6. Yusuf Altintas hocamizla ya baglanti yaparak veya sizin
tarafinizdan sunulmak lzere bildiri istenilmesine ne dersiniz?
Zamaninizi isgal ettigimiz icin bagislayiniz. Diisiincelerinizi yaza-
bilirseniz sevinirim.

Saygiyla.
11 Eylal 2019

Ramazan BAKKAL
Bilim Teknoloji Calisma Grubu Baskani
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Doruk Merdol, PhD
12 Eyl 2019 10:26 (19 saat 6nce)
Alici: ben, Mustafa

Ramazan bey iyi glnler,
Oncellikle mektubunuz ve sahsima gdstermis oldugunuz ilginiz
icin tesekkur ederim.

Takim tezgahlarinin gelistirilmesi konusunda girisimlerin olmasi-
ni oldukga sevindirici karsilarken bunun ¢ok uzun, 6nemli bir program
oldugunun da bilincinde olmak faydali olacaktir. Biz bilim ve miihendis-
likle ugrasan insanlar olarak takim tezgahlari ve tretimdeki fizik tabanl
problemle ilgileniyor ve bunlar konusunda calismalarimizi devam ettiri-
yoruz. Sizin mektubunuzu inceledigimde 6nemli noktalara degindiginizi
gormekteyim. Fakat sunu belirtmeliyim ki bu konular biz bilim insanlarin-
dan c¢ok lilke yonetimine talip olmus ve aktif is diinyasindaki insanlarin
oncelikli olarak mutabik kalmasi gereken basliklar olarak gozikuyor.

Ornegin yerli otomobil projesini ele alalim. Bir bilim insani icin
bu yalin olarak otomobilin fiziki calisma prensipleri olarak algilanir ve bu
konuda fikrini sunabilir. Fakat buradaki ilk bashk teknik konulardan once
hangi otomobilin Tirkiye igin uygun olacaginin arastiriimasi, tartisiimasi ve
karara baglanmasi olacaktir. Bu noktada model, fiyat, satis adeti, yabanci
Ureticilerle i¢ piyasadaki rekabet, dlinya trendleri ve 6niimizdeki 10 sene-
de yer almasi beklenen teknolojiler gibi bir cok konu uzmanlar tarafindan
tartisilarak bir dizi 6nerilerde bulunulmalidir. Bunun takim tezgahi icin de
aynen gecerli oldugunu distiniiyorum. Ornegin takim tezgahlarini 65nemi-
ni anlatan bir raporu 2016 yilinda Ekonomi Bakanligl yayinlamisti. Buna
benzer bir dizi rapor yurtdisinda da mevcut fakat bunlar benim birebir
odagimin disinda kaldigi icin en son yayinlari ne yazik ki bilmiyorum. Bu
konularda meslek kuruluglari ve dernekleri daha etkin ve faydali olacaktir.

Mustafa Bakkal hocamin da bildigi yogun yurt disi programlarim
nedeniyle 2 Kasim’daki toplantiniza Giziilerek katilamacagimi belirtmek
isterim. ileride teknik konularda faydam olabilecegimi disiindigiim
noktalarda yardimci olabilmeyi imit eder, saygilarimi sunarim.
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Yusuf Altintas hocadan gelen cevap ise ylregimizi ferahlath. Bi-
lim Sanayi Bakanhgi istanbul il Midiri Umit Unal cevap verdi: “Her iyi
cabanin yanindayiz. Bu iste sizinle beraberiz. Uzerimize diiseni yapmaya
haziriz.” Avrasya Bir Vakfi ve Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi yo-
netim Kurullari da variz dediler.

6. Takim Tezgahlari Uretimi Yapan Bazi Kuruluslar
AKIM METAL

ATLAS CNC

BORSAN CNC

CNC iLERi TEKNOLOJi
DENER-TAKSAN-

DiRINLER MAKINE
DURMAZLAR MAKINE
ERKAN CNC TEKNOLOJILERI
FORM MAKINE

HAKSAN TAKIM TEZG.
iGREK MAKINE,

MEKARF

MiKRON CNC TAKIM TEZ.
SES 3000

TEZMAKSAN

YILMAZ MAKINE

SPINNER CNC

6.1. iki Haber

Asagiya aldigimiz iki haber konunun bilindigini, birseyler yapi-
lacagini haber veriyor. “Dereye su gelinceye kadar kurbaganin gozi
patlar” demisler. Bltilin dikkatimizle konunun takipgisiyiz.

6.2. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank:
Takim tezgahlarini 6ncelikli sektor ilan ettik

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD) ve Ma-
kine imalatgilar Birligin’nin (MiB) diizenledigi MAKTEK Fuarinda ko-
nusan Bakan Mustafa Varank sunlari séyledi:

Makine yapan makinelerin, yani takim tezgahlarinin, sanayi-
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nin tim asamalarinda kullanildigini, Cin, Almanya, Japonya ve Ko-
re’nin diinyada bu alanda s6z sahibi tlkelerin basinda geldigini akta-
ran Varank, “Bahse konu Ulkelerin ortak 6zelligi, sanayi onciliglinde
kalkinmada ciddi basarilara imza atmis olmalari. Yani zenginliklerini
sanayilerine borglu olmalari.

“Iste bu ylizden, takim tezgahlarini da icine alan makine sek-
tortni 11. Kalkinma Plani ile 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejimizde
oncelikli sektor olarak ilan ettik. (2018)

6.3. Aydogdu: Kalkinmanin baslangi¢ noktasi
takim tezgahlandir

TIAD Baskani Hakan Aydogdu “Bir sanayi llkesi olarak kalkin-
manin baslangi¢ noktasi takim tezgahlaridir” dedi. Agilista konusan
TIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Aydogdu, otomotiv, savunma
ve havacilik, medikal gibi, Giretiminde ileri teknoloji gerektiren sek-
torlerin takim tezgahlari sektoriinden bagimsiz distintilemeyecegini
soyledi. Aydogdu kalkinmanin baslangi¢c noktasinda takim tezgahlari
sektoriiniin oldugunun altini gizdi. (2017)

7. Hassas Takim Tezgahlari hakkinda hangi
yayinlar var?

Bu konuda hangi yayinlar var diye sormak caiz midir? El cevap
caiz degildir. Clnk sizi hayal kirikligi beklemektedir. Mesleki dernek-
lerin dergileri disinda yayin bulmak i¢in ne kadar ¢abalasak da yeter-
li materyale ulasamadik... Birinci dncelikli meselemiz Hassas Takim
Tezgahlari ... nedir bu makineler?

Bilimsel arastirmalar, makaleler, kdse yazilari, dergiler, kitap-
lar... tefrikalar, ne var bu konuda? Yok... yok... istisna olarak TIAD
raporlari ve agiklamalari var. Onlar da tabii olarak meslektaslarina
hitap ediyorlar.

Derken ¢olde su bulmus gibi sevindigimiz bir rapor ¢ikti karsi-
miza. Kalkinma Bakanligi (Cevdet Yilmaz doneminde), 2011 yilinda
Takim Tezgahlari konusunda bir rapor hazirlatmis...
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8. T.C. Kalkinma Bakanligi-Takim Tezgahlari Raporu

Ihracat genel miidiirlii§ii / Otomotiv, makine, elektrik, elektro-
nik driinler Daire baskanhgi
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TAKIM TEZGAHLARI
SEKTORUN TANIMI

(4

Takim tezgahi tasarimi ve imalati temel mihendislik sanayidir.
Takim tezgahi sektori, genel makine imalat, otomotiv ve savunma
sanayi sektort ile dogrudan iliskili bir sektordir. Takim tezgahlari,
bltin diger makinelerin imalatini saglayan bir ana makine ve yatirm
mali olarak degerlendiriimektedir. imal edilen her sey, ya bir takim
tezgahi, ya da yine bir takim tezgahi ile imal edilmis bir makine
vasitasi ile yapilmaktadir. Kalemden, otomobil Uretim enddstrisine
kadar, her Urlnin Uretilmesinde bir veya birden fazla takim tezgahi
kullanilmaktadir. Diger bitln endistrilere ana malzeme saglayan takim
tezgahlari enddstrisi, standart Gretimin yani sira, siparisle talep edilen
teknoloji yogun Urinler de imal etmektedir. Takim tezgahlari, yiiksek
kalitede ana makinelerle imal edilen yiiksek hassasiyetteki mil, rulman,
hassas kaymali yatak ve vidali hareket millerinden olusmaktadir. Bir
sahadaki makine imalatinda kullanilan ana takim tezgahlari teknolojisi,
baska bir endistri sahasinda da yardimci veya destekleyici teknoloji
gorevini Ustlenebilmektedir. En ufak bir baglanti, aktarma elemanini
ve komponenti istenilen toleransta imal etmek igin, takim tezgahlari
teknolojisine, bilgi ve tecriibesine ihtiya¢ vardir. Bir Grinin imali, bu
Uretim i¢in kullanilan takim tezgahlariyla dogru orantilidir. Baska bir
deyimle, bir tlkenin teknolojik GstinlUgl Urettigi ve kullandigl takim
tezgahlarinin miktari ve 6zellikleri ile dogru orantilidir.
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Takim tezgahlar sektori, gelismis Glkelerin sanayilerinin omur-
gasidir. Takim tezgahlari, bitlin diger makinelerin imalatini saglayan bir
ana makine ve yatirim malidir. Bir Glkenin teknolojik UstlnlGgu Urettigi
ve kullandig1 takim tezgahlarinin miktari ve 6zellikleri ile dogru oranti-
lidir. Diger biitin endistrilere ana malzeme saglayan takim tezgahlari
endistrisi, standart Uretimin yani sira, siparisle talep edilen teknoloji
yogun Urlinler de imal etmektedir. Takim tezgahlari, yiksek kalitede ana
makinelerle imal edilen yiksek hassasiyetteki mil, rulman, hassas kay-
mali yatak ve vidali hareket millerinden olusmaktadir. En ufak bir bag-
lanti, aktarma elemanini ve komponenti istenilen toleransta imal etmek
icin, takim tezgahlari teknolojisine, bilgi ve tecriibesine ihtiyag vardir.

Takim tezgahi tasarimi ve imalati temel mihendislik sanayidir. Ta-
kim tezgahi sektori, genel makine imalat, otomotiv ve savunma sanayi
sektorl ile dogrudan iliskili bir sektordiir. Takim tezgahlari, bitin diger
makinelerin imalatini saglayan bir ana makine ve yatirrm mali olarak de-
gerlendirilmektedir. imal edilen her sey ya bir takim tezgahi ya da yine
bir takim tezgahi ile imal edilmis bir makine vasitasi ile yapilmaktadir.

Kalemden, otomobil iiretim endiistrisine kadar, her (riiniin
iiretilmesinde bir veya birden fazla takim tezgahi kullanilmaktadir. Bir
sahadaki makine imalatinda kullanilan ana takim tezgahlari teknolojisi,
baska bir endustri sahasinda da yardimci veya destekleyici teknoloji go-
revini Ustlenebilmektedir.

Bir Grlintin imali, bu Uretim icin kullanilan takim tezgahlariyla
dogru orantilidir. Diinya takim tezgahlari tGretiminde lider tlkelerin ima-
lat kompozisyonu incelendiginde, talash imalat tezgdhlarinin toplam
tiretim icerisinde yiiksek bir orana sahip oldugu gorilir. Ornegin, Ja-
ponya’nin 2014 yili takim tezgahlari Gretiminde talasli imalat tezgahla-
rinin payl %83, metalleri sekillendirme tezgahlarinin pay1 %17 ‘dir. Ayni
sekilde, Almanya’nin 2014 yili toplam Uretiminde talash imalat tezgah-
larinin pay1 %71, metallere sekil veren tezgahlarin payi ise %29 ‘dur. Bu-
nunla beraber, Glkemiz imalatinda gelismis tlkelerin tam tersine farkl
bir kompozisyon goze carpmaktadir.

Ulkemizin sanayilesmesine hiz kazandirilmasi acisindan, talasli
imalat tezgahlarinin payinin yikseltiimesi gercegi ortaya ¢ikmaktadir.
Yerli talasli imalat tezgahlarinin rekabet giici yeterli degildir. Talasli ima-
lat makineleri yan sanayi yeterince gelismemis oldugundan, komponent
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bazinda uluslararasi kalite ve glvenilirlige ulasacak uzmanlik diizeyine
erisilememistir. Uluslararasi pazarlarda yabanci mamuller ile rekabet
etmek durumunda olan imalatgilarimiz, Griinlerinde ylksek teknolojiyi
yansitan parcalari, daha ziyade kismi aksam bazinda ithal ederek maki-
nelerini gelistirmektedirler. Talash imalat takim tezgahlarindaki bu geri-
lik, makine imalat sanayini de olumsuz olarak etkilemektedir. © Tiirkiye
Cumhuriyeti-Ekonomi Bakanhgi, 2016. 4

%’Iere Gire Metal l';'leien Takim Teiiahlun Ithalatimz il 000 ABD $)

1 ALMANYA 245.400 228.099 225.668
2 TAYVAN 214.135 245.346 217.766
3 JAPONYA 109.451 111.393 126.643
4 ITALYA 154.136 148.860 101.814
5 CIN 70.268 83.214 84.113
6 GUNEY KORE 69.214 69.047 62.713
7  ISVICRE 53.206 55,083 61.906
s ABD. 24.498 26.383 25.937
9 ISPANYA 26.368 27.973 19.841
10 FRANSA 29.155 14.610 13.760
11 CEK CUMHURIYETI 8.030 12.753 10.196
12 AVUSTURYA 7114 7178 9.407
13 POLONYA 11.885 14,377 6.968
14 IST.DERI SERBOLG 8.380 8.302 6.492
15 INGILTERE 11.398 10.201 6.284
16 HOLLANDA 6.130 5079 5471
17 TAYLAND 3157 6.016 4771
18 BULGARISTAN 4.014 2376 4013
19 BELCIKA 5.451 3606 3630
20 RUSYA FEDERASYONU 2629 6.269 3.508
21 Digerleri 39.757 37.353 23961
I T I N

Kaynak: TUIK verileri

%Iere Gore Metal 1§leien Takim T¢ eiiahl{m lthalatimz il 000 ABD $i

1 ALMANYA 245.400 228.099 225.668
2 TAYVAN 214.135 245.346 217.766
3 JAPONYA 109.451 111.393 126.643
4 ITALYA 154.136 148.860 101.814
5 GCIN 70.268 83.214 84.113
6 GUNEY KORE 69.214 69.047 62.713
7 IsVicRE 53.206 55.083 61.906
8 ABD. 24.498 26.383 25.937
9 ISPANYA 26.368 27.973 19.841

10 FRANSA 29.155 14.610 13.760
11 CEK CUMHURIYETI 8.030 12.753 10.196
12 AVUSTURYA 7114 7178 9.407
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9. Oncelik konusu dogru da!

Yolumuz kesinlikle dogrudur kanaati bir kere daha pekisti... Bir
mektup hazirlayip niyetimizi arz ettik... ULUSLARARASI TALASLI IMALAT
SEMPOZYUMUNDA tanistigimiz ve bu alanda 6nemli isimler, Sabanci
Universitesinden Prof. Dr. Erhan Budak, Kog Universitesinden Prof. Dr.
ismail Lazoglu... Kanada’dan Yusuf Altintas... Bilim- Sanayi Bakanligi Sa-
nayi ve Verimlilik Genel Mudurligl, Makine ve otomotiv Daire Baskan-
hg, Bilim Sanayi Bakanhgi istanbul il Miidirligi... igrek makine, DENER
TAKSAN, Eskisehir’'de Mekarf, Takim Tezgahlari Sanayici ve is Adamlari
Dernegi TIAD’a Mektuplarimizi gonderdik... Dedik ki; Bir calistay diizen-
lemek ve konuyu glindeme tasimak istiyoruz. Birlikte galisahm.

Once bir sessizlik?

Bilim Teknoloji Calisma Grubu da kim? Ona mi kalmis boyle
onemli bir mesele? Bunlari kimse soylemedi ama biz acaba bdyle mi
dusilindiler dedik... Clinkl bekledigimiz cevrelerden ses seda yok... Der-
ken Prof. Dr. Erhan Budak hocadan cevap geldi: “Calismalarinizi takdirle
karsiliyorum. Diisiindtiglinliz tarihte Yurt disinda bir toplantim var. Size
basarilar dilerim.”

10. Takim Tezgahlan Calistayi igin ilk Toplanti

Yildiz Teknik Universitesi Besiktas yerleskesindeki Makine Mii-
hendisligi Fakiltesinde ilk istisare toplantimizi yaptik. Bilim Teknoloji
Derneginden Ramazan Bakkal, Kemal Ciftci, Salih Keskin, Makine Mh.
Dekani Prof. Dr. Ali Fuat Glner, Yardimcisi Dog. Dr. Orhan Cakir, Mekat-
ronik Bélimii Baskani Prof. Dr. Haydar Livatyali, iTU’den Prof. Dr. Mus-
tafa Bakkal, Avrasya Bir Vakfi Genel Baskani Saban Giilbahar, Sanayi Il
Miidiir Yardimcisi israfil Yildiz katildilar.

Hazirlk asamasinda Prof. Dr. Haydar Livatyal ve Prof. Dr. Musta-
fa Bakkal katihm icin ciddi ¢caba sarf ettiler. ikili gériismeler, yazismalar,
davetiye, afis v.b. isleri igin biitlin imkanlarini kullandilar ve ylzimizin
akiyla biten bir is ¢ikardilar. Sag olsunlar, Mehmet Blyuktortop’un yo-
netim kurulu baskani oldugu ZENON PANEL YAPI TEKNOLOJILERI SAN.
VE TIC. LTD. STi. ile ASAM Baskani Murat Doganay’in baskani oldugu
Avrasya Barter da sponsorlugumuzu Ustlendiler.
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11. Stratejik inovasyon Hedefleri

11.1 Tezgah Yapan Tezgahlar Calistayina Davet

istanbul Teknik Universitesi, istanbul Sanayi ve Teknoloji il Mid(ir-
lGgl, Bilim Teknoloji Calisma Grubu, ASAM ve Avrasya Bir Vakfi musterek
olarak;

Kalkinmanin ABC'si olarak nitelendirilen, takim tezgahlarinin yerli
olarak yiiksek katma degerli tasarim ve imalati konularinin ele alinacagi
bir calistay diizenlenmektedir. Calistaya bu konuda ¢alisma yapan niver-
site 6gretim Uyeleri, sanayi kuruluslarinin temsilcileri ve kamu yetkilileri
katilacaklardir.

Bu calistayda:

Panel formatinda 15’er dakikalik sunumlar yapilacak, ardindan
dinleyicilerin de konusmaci olarak katki saglayacagi, soru-cevap ve tartig-
ma ortami saglanacaktir. Calistayda dile getirilen goriis ve oneriler rapor-
lagtirilarak ¢6ziimii igin yetkili devlet makamlarina arz edilecek, yiiksek
teknoloji ve katma deger iireten Tirkiye igin takipgi olunacaktir. 2 Kasim
2019 tarihinde ITU Makina Fakiiltesinde yapilacak calistaya katilimizdan
memnuniyet duyariz.

Saygilarimizla...
Diizenleme Komitesi

Prof. Dr. Haydar LiVATYALI YTU Mekatronik Bslim Baskani

Prof. Dr. Mustafa BAKKAL iTU Makina Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Prof. Dr. i. Murat KOG iTU Makina Fakiiltesi, Dekan Yrd

Saban GULBAHAR Avrasya Bir Vakfi Bagkani

Umit UNAL Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
istanbul il Mudri

Dog. Dr. Orhan CAKIR YTU Makina Fakiiltesi, Dekan Yrd

Murat DOGANAY Avrasya Stratejik Arastirmalar
Merkezi Bagkani

Ramazan BAKKAL Bilim Teknoloji Calisma Grubu
Bagkani

LCV: Ramazan BAKKAL ramazan.bakkal@avrasyabir.org
ramazanbakkal28@gmail.com
0532 48237 17
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12. Hassas Takim Tezgahlari Calistayina katilanlar

Ramazan Bakkal - Bilim Teknoloji Dernegi Genel Baskani

Yasin Kalay

Baha Kalay

Serkan Keskin

Salih Beger

Murat Doganay
Osman Malkog

Yair Geller

Ertan S6nmez

Ece Yaman

Dog. Dr. Turgut Giilmez
Prof. Dr. ismail Lazoglu
Mehmet Patan

Salih Keskin

Selami Bakkal

Ufuk Hocaoglu

Harun Yondem

Hiilya Yilmaz

Dog. Dr. Alper Uysal
Umit Unal

Dr. Leyla Tiirker Sener
Yunus Kanh

israfil Yildiz

Murat Kiran

Sevki Sarlioglu

Yusuf Kizilgiil

Murat Ozmen
Mehmet Kaptanlar
Dr. Muzaffer Erten
Hamza Kemal Akyildiz
Tuncay Kaya
Ender Cengiz

Dr. Erdal Gamsiz
Erdem Az

Tahriksan

Tahriksan

Tahriksan

Ergin Makine

ASAM  Yonetim K. Bgk
ASAM

CNC ileri Teknoloji

CNC ileri Teknoloji

CNC ileri Teknoloji

iTU Makine

KOC Uni.

Bilim Teknoloji Dernegi
Bilim Teknoloji Dernegi
Faktor Ticaret

CNC ileri Teknoloji

Erguvan Sanat Merkezi
Erguvan Sanat Merkezi
Yildiz Teknik Universitesi
Sanayi Bakanligi il Mud(iri
Sanayi Bk. KUSI il Temsilcisi
Sanayi il Mudirlugi
Sanayi il Mudirluga
Sanayi il Midarlaga
Sanayi Il Midurltgi
Sanayi il Midirliga
Sanayi il Midurligi
Savunma San. Bask.ligi

iTU Makine Fakiiltesi
Bozok Makine.

Binbasi Genel Kurmay Baskanligi
Manus Yazilim Kurucu / CEO
Ses 3000 CNC Genel Mudiir

Yilmaz Makine
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Mahmut Yilmaz

ilknur Ekinci

Levent Giimiis

Prof. Dr. Ali Fuat Giineri

Prof. Dr. i.Ethem Saklakoglu

Biilent Onal

Salim Kaban

Cem Cileli

Tugce Caglayan
Ozgiir Aksoy
Mahmut Sefa Berke
Biilent Kara
Sunullah Dogmusg
Yavuz Kul

Prof. Dr. Eyiip Bagc
Fatih Varlik Mazak
Anil Sonugiir

Omer Seyhmahmutoglu
Mehmet Karaca
Derya Kilig

Dog. Dr. Siileyman Dogan
Saban Giilbahar
Prof.Dr. ilker Murat Kog

Prof.Dr. Haydar Livatyal

Prof.Dr. Mustafa Bakkal
Av. Ridvan Ayaz
Beyhan Kuscu
Muharrem Erberdi

Yilmaz Makine

Yilmaz Makine

Yilmaz Makine

Yildiz Teknik Universitesi Dekan
Ege Universitesi

USMER

Kaban Makine Firma Sahibi
Kaban Makine Miihendisi
DataLMS

DataLMS

Ustiin Plastik

Ustiin Plastik

THY Teknik

TUBITAK TEYDEP BSK.

Yildiz Teknik Universitesi

Genel Mudir

FNSS Savunma Sistemleri A.S.
imalat Midiiri

Dener Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Dener Grup Genel Muddr
Adres Patent

Satis ve Pazarlama Mudri
Yildiz Teknik Universitesi
Avrasya Bir Vakfi Bagkani

iTU Makine Fakiiltesi

Dekan Yardimcisi.

Yildiz Teknik Universitesi
Mektronik Bolim Bagkani

iTU Makine Miih. Fak. Og. Uyesi
Bilim Tekn. Dernegi Bsk. Yrd.
Bilim Tekn. Dernegi Yon. Krl. Uyesi
MAKSIMA A.S.
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13. Konusmalar

Stratejik inovasy‘on Hedefleri:

TAKIM TEZGAHLARI CALISTAYI

2 Kasim 2019 — 10.00-18.00 / iTU Makine Fakiiltesi
TAKSIM-ISTANBUL

13.1. Saban GULBAHAR
Avrasya Bir Vakfi Genel Baskani

Devlet akh millet akhinin gerisinden geliyor...

“Bir devletin ihtisami Miinevveranin hayaliyle mahduttur” demis-
ler. Trkiye glicli olmak mecburiyetinde. Calisma ve gonul seferberligi
ile Uretecegiz. Uretecegiz. Uretecegiz. Makine yapan makinelerin ana
malzemesi vasifli gelik. Kaliteli ¢celik Gretmemiz 1azim. Celik sanayimizin
cok glclii olmasi lazim. Aksi halde disariya bagimliliktan kurtulamayiz.
En fazla hangi makineyi ithal ediyorsak onu yapmamiz gerekiyor. Daglar-
da, tepelerde rizgar giilleri goriyorsunuz. 20 tanesinin parasiyla bunun
fabrikasi kurulabilir. Gines panelleri Cin’den geliyor. Burada goriyoruz
ki, devlet akli millet aklinin gerisinden geliyor. Tenkitler yapiliyorsa bu
gelecekle ilgili hata yapmamak icin olmali. Her tiirli ihanete ragmen sa-
nayimizi kendimiz kurmaliyiz. FETO hareketi bir NATO-CiA-PENTAGON
operasyonu idi. 1963 ‘te Kibris'a midahale etmek istedigimizde, yol-
cu gemisine askeri doldurup adaya asker ¢ikariyorduk. 6. Filo dniimiize
¢citkmasaydi blyik bir felaket yasayabilirdik. Bir tane ¢ikarma gemimiz
yoktu. Bugiin gen¢ genc insanlari emekli ediyoruz. Zamaninda Sabri Ul-

ker bey Amerika’dan gida uzmani geng
bir emekliyi getirdi. Bu kisinin tecriibe-
lerinden faydalanarak Ulker’i biyitti.
Bir iste uzman olan emeklileri bir ara-
ya getirip platformlar kurulmali. Geng
uzmanlar, askerler, valiler, yoneticiler
emekli ediliyor ve bos durma gore-
vi veriliyor. Devlet aklinin reorganize
edilmesi lazim.

Saban GULBAHAR
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13.2. Umit ilhan

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi istanbul il Midiri

Vasifli Geng Tipine Ge¢meliyiz

Teknoloji odakli Sanayi Hamlesi rekabet
glcinin artirilmasi ve ileri teknoloji Grlinle-
rinin tesviki icin calisiyoruz. https://hamle.
gov.tr'den bu projemize ulasilabilir. Fikirden
Ar-Ge'ye, Ar-Ge’den pazara ve ticarilesmesine
kadar destek olunacaktir. Teknolojik Grinin
carpan etkisi geometrik bayur. Yikici tekno-
loji diyoruz. Ureten, ekonominin efendisidir.
Koyl lirettigi icin milletin efendisidir denildi.
Simdi ileri teknoloji Uretirsen efendisin. Karan-
lik fabrikalar, otomasyon, verimlilik, sanayi 4.0
derken 5.0 konusulmaya baslandi. Stper akilli topluma ge¢gmemiz ge-
rekiyor. Girisimci ruha sahip donanimli genglerimiz var. Onlara 6zgliven
verdigi icin TEKNO-FEST’i 6nemsiyorum. Teknolojinin nesnesi degil, 6z-
nesi olmaliyiz. Bizans’i o glinlin yliksek teknolojisi ile yikan milletin ¢co-
cuklari yine ileri teknoloji Ureterek mazlumlarin umudu olmali. Makine
yapan makinelere sahip olup kendi Grlnlerimizi yapmamiz gerekiyor.
2055 yilinda bugiinkii mesleklerin %60 “inin olmayacagi ongoriliyor.
islerin % 30’unun robotlara gérdiiriilecegi tahmin edilmekte. 20 biiyiik
sanayi sirketinde robot kullanimi %50 oraninda. Robotlarda uyku, stres
yok. Kag dakikada kag triin g¢ikar biliyorsunuz.

Bilim, teknoloji, miihendislikler ve sanat 6nem verilmesi gereken
alanlardir. Fen liselerinin sayisini sliratle artirmaliyiz. Gengleri bilinglen-
dirmek gerekiyor. Tasima su ile degirmen déonmez. Babasinin havuzlu
villalarinda kizlarla flért eden geng profilini kinamal, 6nlugind giyip
calisan vasifli geng tipine gegmeliyiz.
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13.3. ACILIS KONUSMASI:

Prof. Dr. Haydar LIVATYALI

Yildiz Teknik Universitesi / Mekatronik Mithendisligi
Ana Bilim Dali Baskani

Saygideger Misafirler;

“Makine Yapan Makine” slogani ile ifade
ettigimiz takim tezgahlarinin yerli Gretimini gelis-
tirmek amaciyla hazirladigimiz ¢alistaya hos geldi-
niz. Tezgah kelimesi dilimize Farsca “DESTGAH”dan
gecmis; Uzerinde el ile is yapilan yer veya esya an-
laminda... Takim tezgahi terimini ise malzemeler
Uzerinde talas kaldirma, kesme veya sekillendirme
islemleri ile sekillendirme yapan makineler olarak anliyoruz. Takim tez-
gahi denince ilk akhmiza gelen makineler torna, freze, matkap, plan-
ya, vargel, azdirma ve taslama makineleridir. Buglinki calistayimizda
ozellikle talas kaldirma makineleri denebilecek bu tezgahlara odaklan-
dik. Takim tezgahlari yeni icat edilmis makineler degil. M.O 1300’lerde
eski Misir'da, MO 400’lerde Cin’de kullanilan ve beygir ya da biiyiik bas
hayvan ile tahrik edilen torna tezgahlarinin varligina dair bilgi ve bel-
geler var. Modern takim tezgahlarinin ilk érneklerine ise 18. ylzyilin
ortalarindan itibaren Avrupa ve Kuzey Amerika’da rastliyoruz. Once
buhar makinesinin, sonra elektrik motorlarinin icadi bu makinelerin
gelisiminin 6ndnd agiyor. 19. ylzyilin sonlarinda gelisen gelik endist-
risinin ve Amerika’da bu sektorde uzun stire ¢alismis olan Frederick W.
Taylor’in takim tezgahlarinin etkin ve verimli kullanimina sagladigi katki
blylk. 20. yuzyihn basindan itibaren 6ne ¢ikan ve buglin Diinyada yil-
da 97 milyon motorlu arag Uretimi yapan otomotiv sektori, tGretimde
takim tezgahlarinin kullanildigi en blyuk sektor. Diger yandan 20 yiiz-
yilla damgasini vuran iki bliylik diinya savasinin ortaya c¢ikardigl yogun
tiketim ekonomisi de takim tezgahlarinin gelisimini yonlendirmistir.
1970’lerden itibaren ise takim tezgahlari bilgisayar tarafindan kontrol
edilen mekatronik sistemler olmustur.

Takim tezgahlarinin endistrideki fonksiyonlarini iki ana kategori-
ye ayirabiliriz:
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1. Otomotiv, beyaz esya, insaat ve savunma gibi sektorlerdeki
tiketim mallarinin ve parcalarinin seri liretiminde;

2. Her tlrll imalat sanayiinin iretim mallarinin veya makineleri-
nin cogu buylk ebatli 6zel parcalarinin gorece diisiik adetlerle imalatin-
da. Makine yapan makine denince akla daha ¢ok bu grup geliyor.

Konunun éneminin anlasiimasi igin birkag istatistik sunulacaktir.
Turkiye ekonomisinin kronik bir problem olarak dis ticaret acigi, dola-
yistyla cari acik verdigini biliyoruz. Bunu da genel olarak ekonomide
yeterli katma deger liretilememesine baglyoruz.

2017 yihnda Tirkiye’de imalat sanayiinin hacmi 1,558 Milyar TL
olarak hesaplanmis; bunun icinde makine sanayiinin toplam buyukluga
77,5 Milyar TLile %5. Bunun icinde takim tezgahlarinin yerinin daha da
kiicik oldugu anlasilabilir. Ancak, yine 2017 yilindan bir 6rnek olarak,
Ulkede 174 Milyar TUlik tesvikli imalat yatirimi yapilmis; bunun 52 Mil-
yar TL (yaklasik 14 Milyar USD)’lik kisminin ithal makine-techizata har-
candigl hesaplanmis. Sadece bu iki 6rnek dahi ekonomide cari agigin
nasil olustugunu agiklamaya yetecektir.

Ulke ekonomisinin motor giicii durumundaki otomotiv endistrisi
2018'de 32 Milyar USD’lik ihracat yapmis; bunu gergeklestirirken tahmi-
nen 20 Milyar USD civarinda ithalat gergeklesmis. Benzer sekilde is ve
insaat makineleri sektérii 2019’un ilk yarisinda 841 Milyon USD ihracat
yaparken, yarim Milyar dolarlik ithalat gerceklestirmis. Ozetle, ekono-
miye arti deger veren sektorlerimiz bile ithalat ve dis teknoloji bagimlisi.

Takim tezgahlari sektoriinin dinyadaki hacmi ortalama 80 Mil-
yar USD. Tablo-1'deki verilere gore Turkiye'nin talash imalat tezgah-
larinda yaklasik yarim Milyar dolar agik verdigi, tim takim tezgahlari
ele alindiginda bu acigin 1 Milyar USD’yi gectigi goralir. Takim tezgahi
imalatinda diinya siralamasi ve takim tezgahlarinin Gretimi ve kullanimi
incelendiginde Turkiye ilk 15’e girememektedir.
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Tablo-2: 2018 Yilinda takim tezgahi imalatinda ilk 15 dilke (TIAD)

Sira | Ulke :::::::‘ ABIS Dolar) Degisim Orani % Diinyadaki Payi %
1 Cin 23.460 -6.50 24,80
2 Almanya 14.987 9.80 15.80
3 Japonya 14.765 10.30 15.60
4 italya 7.381 16,30 7.80
5 ABD 6.220 4,20 6,60
6 Guney Kore 5.287 3.40 5.60
7 Tayvan 4.700 7.10 5.00
8 isvigre 3.850 14,40 4,10
9 Hindistan 1.365 33.50 1,40
10 ispanya 1.350 3.50 1.40
1 Avusturya 1.241 15.50 1.30
12 Brezilya 1.087 -8.70 1.10
13 Fransa 886 4,30 0.90
14 Singapur 738 3.70 0.80
15 Birlesik Krallik 734 14,70 0.80

Tablo-3: 2018 Yilinda takim tezgahi kullanimindailk 15 iilke (TIAD)

ilk bakista takim tezgahlari sektériiniin dis ticaret agigi ¢ok biiyiik degil
gibidir; ancak takim tezgahlarinin anahtar sektér oldugu unutulmamalidir.
Tesbihte hata olmaz ise 10-15 gramlik bir anahtar ile yizlerce kilo agirliktaki
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celik kapilar acilabilir. Takim tezgahlarinin yerli Gretimi Gzerine gosterilecek
¢abalarin da 6nemi burada yatmaktadir. Yiksek teknoloji ve katma deger
Ureten Tirkiye icin yatirrma konu Gretim mali statisindeki takim tezgahlari,
ozellikle hassas nitelikte, 6zel maksath ve ¢ok eksenli olanlar yaninda seri
Uretime doniik otomasyonlu transport makineleri ile entegre edilmis olanlarin
yiksek oranlarda yerlilestirilmesi elzemdir. Bunun i¢in de kamu destek ve
tesviklerinde stratejik bir yaklasim ile takim tezgahlarina odaklanilmasi yaninda
kamu-6zel sektor-Universite ve STK is birliginin-glc birliginin saglanmasi
gerekmektedir.

Tablo-1: 2018 Vil Talagli imalat Yapan Takim Tezgahlarinin Dis Ticaret Verileri (TIAD)

ihrag ithal
(MIn USD) (MIn USD)

Torna 8,9 200,6
Freze-Matkap 14,3 54,5
Taslama, Capak Alma 16,2 66,3
Vargel, Testere, Dis Agma 28,3 30
Kesici Takim 78 171,8
Takim Tutucu 65,7 144
Toplam 211,4 667,2
Fark -455,8
Pres vd. kesme-sekillendirme makineleri 327,1 181
Diger imalat makineleri 35,6 60,5
Olgme ve Kontrol cihazlar 303,7 1045
Toplam 666,4 1286,5
Fark -620,1
Toplam 877,8 1953,7
Fark -1075,9

Kaynakga:

1. EBSO, 2018 Yilinda Diinya ve Turkiye Ekonomisi ile 2019 Yilindan Beklentiler, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi, www.ebso.org.tr, Ocak 2019

2. KPMG, 2018-Sektorel bakis Otomotiv, www.kpmg.com.tr

3. IMDER, Biilten - Tiirkiye is Makineleri Distributérleri ve imalatgilari Birligi, www.imder.
org.tr, Ekim 2019

4. TIAD, Tirkiye Takim Tezgahlari ve Aksesuarlari Sektdr Raporu-2018, www.tiad.org, Eyliil 2019
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14. Birinci Oturum

14.1. Yavuz KUL
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi
Makine imalat Teknoloji Grup Koordinatérii

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Programlari Baskanligi Makine ima-
lat Teknoloji Grup Koordinatori olarak gérev yapmaktayim. Bu ¢alista-
yin diizenlenmesine katki saglayan tim kuruluslarin yoneticilerine te-
sekkiir ediyorum. Burada Takim Tezgahlarini konusuyoruz.

Takim Tezgahlari bildiginiz gibi sanayideki tim Grlinleri Ureten,
ya da Uretimlerini saglayan makine ve kaliplarin tretilmesine araci olan
makineler. Bu asamada baktigimiz zaman sanayinin Gretim kapasitesini
belirleyen sanayinin Gretim yetkinligini belirleyen 6zel bir sektor. Kritik
bir sektor. Bu kritik sektore sanayiye cok ciddi bir rekabet avantaji getir-
digi gibi bu sektorde geri kalmak sanayinin rekabet avantajini éldurdr,
gelismeye kisitlayici rol oynar. Ulkenin tretim ekosisteminin korunmasi
acisindan, gliveni agisindan hizli bir sekilde desteklenmesi gerektigi, ge-
listirilmesi gerektigi cok acik.

Su an baktigimizda diinyadaki ihracatin ylizde birini, ithalatin ise
yuzde ikisini Turkiye yapiyor. Bu durum bizim ciddi bir disa bagimli ol-
dugumuzu gosteriyor. Bugiin bazi tezgahlarin yurt disindan Tirkiye'ye
verilmedigini, 6zellikle savunma sanayiinde kullanilacak tezgahlarin Tir-
kiye'ye satisinda ciddi engeller ¢ikartildigini biliyoruz.

TUBITAK olarak takim tezgahlarinin iiretilmesine destek oluyoruz.
Turkiye’'deki insan kaynagi, nitelikli bilgi iretimine dair batin projelere,
elimizdeki destekleyici program ve diger araclarla destek olmaya cali-
siyoruz. TUBITAK sanayi projelerini TEYDEB programlari ile destekliyor.
TEYDEB 1995’te kuruldu. Olusturdugu 20 milyar TLyi askin Ar-Ge hac-
mi ile projelere ciddi bir katki saglayan kurum. TEYDEB'in ¢ok bildiginiz
programlari var. Ben daha ¢cok TEYDEB’te bizim daha farkli roller ver-
meye basladigimiz programlara agirlik verecegim. Bu sekilde vizyondaki
degisiklikleri, takim tezgahlarindaki degisikligin bunlara nasil yansiyaca-
gini hep beraber konusacagiz. 1507 Ozellikle ilk Ar-Ge destegi alan, ya
da Ar-Ge konusuna yeni giren KOB/I’lerin desteklendigi bir program. 600
bin lira limiti var.
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ikinci program 1501 program. Bu da uzun zaman amiral gemisi
olarak tuttugumuz programdi. Cok biyiik projelere, yeni ara¢ modeli ya
da yeni motor projesi gibi ¢ok biyilk arag projeleri de destekledigimiz
bir programdi. Daha 6nce bliyik sirketlere de acgikti. Bu yil bu programi
bliylk sirketlere kapattik. Clinki, biz artik buyik sirketlerin yaptiklari
genel konulu Ar-Ge projelerini bizim aracili§imizla yapmamasini bekli-
yoruz. Kendi 6z kaynaklariyla gerceklestirmelerini bekliyoruz. Blyk sir-
ketleri hedeflerini bizim belirledigimiz ¢ikt1 odakli programlarda destek-
lemek istiyoruz. Bu nedenle bu program Temmuz 2019 itibariyle bliyik
sirketlere kapatildi.

Bir diger program 1505 programi. Bu 1505 programi, Universi-
telerde ortaya cikan teknolojinin, érnegin iTU kesici takim gelistirmesi
yapti, bu kesici takimin sahibi bir sirketle teknolojinin sanayide devreye
alinmasina yonelik maliyetlerin KOBI icin yiizde 75’ini ya da biyiik 6I-
cekli firmalarda yiizde 60’11 TUBITAK karsiliyor.

1511 programi ise bizim glglendirmek istedigimiz bir program.
Burada TUBITAK'In belirledigi oncelikli alanlarda gergeklestirilen pro-
jelere destek veriliyor. TUBITAK (ilke ihtiyaclarinin ve kiiresel egilimleri
dikkate alarak sanayideki tiim paydaslarla ve akademisyenlerle goriise-
rek sanayideki (6rnegin takim tezgahlari sektoriinde hangi 6nceliklerin
olmasi gerekiyorsa) bunlari ortaya koyarak ¢agri metnini ortaya cikari-
yor. Firmalar bu ¢agri metni kapsaminda projelerini olusturuyorlar.

Yine bir baska program 1515. Onciil Ar-Ge Laboratuvari progra-
mi. Bu program da bizim, 6zellikle yurt disindaki blyuk sirketlerin az, sa-
yida Ulkede kurduklari temel Ar-Ge laboratuvarini Turkiye’de kurmasini
istiyoruz. Su an dort firma kabul edildi. Bunlardan bir tanesi Turkiye’'de
kendi alaninda lider. Diger (¢ tanesi diinyada kendi alaninda lider. Bura-
da daha cok distik teknoloji hazirlik seviyesindeki projeler s6z konusu.

1509 Programina baktigimiz zaman, bizim uluslararasi firmalarla
ortak projeleri destekledigimiz program. Basvuru sayisini 6zellikle art-
tirmak istedigimiz bir program. Cinki firmalarin ortak is yapma kul-
tlrind, yurt disiyla ortak is yapma aliskanligini kazanmasini istiyoruz.
Bugiin baktigimiz zaman ne kadar ithal ikamesi saglarsak saglayalim,
Urettigimiz Grlnler yurt disina satilmadigi stirece Tirkiye pazari bu 6lcek
ekonomisini karsilamaya yetmiyor. Yaptigimiz projeleri mutlaka yurt
disindaki pazarlara yonelik gelistirmek zorundayiz. Biz uluslararasi ba-
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sari gostermis firmalarin projelerine 6ncelik vermeyi hedefliyoruz. S6z
gelimi iki proje, biri 80, biri 82 puan almis diyelim. Uluslararasi proje
yapmis olan tercih edilecektir. Yani 80 puanl bir proje 82 ’lik projenin
ontine cikabilir.

1601 programi ise alani ¢cok genis olan bir program. Bu programla
bircok konuyu destekledik. Bununla zaman zaman ¢agrilara ¢ikip farkl
alanlardaki farkli uzmanlik alanina sahip firmalarin tGlkemizin Ar-Ge ve
Yenilik potansiyelini arttirici calismalarini destekliyoruz.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (Sayem) Cagrisi Buna 2018’in so-
nunda basladik. Cok biyiik 5nem verdigimiz bir program. Ornegin ek-
lemeli imalat konusu. Bu alanda calisan biyik firmalar, kiicik firmalar
bir araya gelip 5 yil sonra, 10 yil sonra igin bir teknoloji yol haritasini
sunmasini bekliyoruz. Bu konsorsiyumun maliyetini, konsorsiyumun
yol haritasini hazirlamak icin maliyetini ilk asamada karsiliyoruz. ikinci
asamada projelerini bekliyoruz. Burada gecen sene 47 basvuru oldu.
Bunun 28’ini destekledik. Muhtemelen ikinci asamada dnemli Olglide
projelerini destekleyecegiz. Bu su an 1004 olarak Universitede uygu-
lanan, simdiye kadar konsorsiyum haline gelen projenin ikinci asama,
sanayi olan kismi, bizim agikcasi cok dikkatle izledigimiz ve istedigimiz
yeni program.

1523 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi. Bu Universite-
deki bilginin teknolojiye transferini gerceklestirmek igin olusturulmus
program. TUBITAK universitelerdeki teknoloji transfer ofislerine ciddi
olarak destek oldu bu programla. 5 yil icinde 140 milyon liraya yakin bir
destegimiz oldu.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi Girisim sermayesi
konusu Tirkiye'de ¢ok yaygin bir konu degil. Cok da ilgilenilen bir konu
degil. Ama TUBITAK olarak biz bu destegi vermek icin girisim serma-
yesi destekleme programi olusturduk. Bu programa baktigimiz zaman,
calismasi sdyle: Ornegin burada 100 milyon liralik bir fon oldugunu d-
siinelim. 40 milyon Gniversiteden, arastirma alt yapilarindan geliyorsa,
tiniversiteden gelen paranin yarisini TUBITAK karsilyor.

1512 Program Basvurulari: TUBITAK yilda 300 teknoloji sirketi
kurduruyor genclerimize. Genglerimizin teknolojik tiriin odakli projele-
rin 200 bin TL verip sirket kurdurmaya calisiyoruz.
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Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Katma degeri yliksek Grlinler icin
gecerli bir program. Burada TUBITAK Ar-Ge kismini degerlendiriyor. Ya-
tirim kismini ise KOSGEB ve Sanayi Bakanlgi degerlendiriyor. Su an tiim
makine sektorl konulari icin bu ¢cagriya basvurabiliyor. Bu 6nemli. Clin-
ki yakin gelecekte TUBITAK'In tezgahlarla ilgili bir ¢agrisi olmayacak.
2019 ve 2020'de tezgah sektori ile ilgili dogrudan ¢agrisi olmayacak.
2019 ve 2020’de TUBITAKin ¢agrilari robotik otomasyon ve eklemeli
imalat alaninda olacak. 2015-2016 ve 2017’de ¢ok fazla cagri yapildi.
Tezgah sektorinin bu hamle proje ¢agrisini mutlaka degerlendirmesi
gerekiyor.

Rakamlara baktigimiz zaman 18 milyar TUlik Ar-Ge harcamalari
var. Grafige baktigimizda TEYDEB’in asil etkinligi 2004 "ten sonra basla-
digini gorlyoruz. Daha 6nce o6zellikle Ar-Ge icerigine agirlik veriyorduk
ama su an daha ¢ok projelerin ekonomik ¢iktisi ve ekonomik degerleri-
ne de ¢cok 6nem veriyoruz.

Tesekkir ediyorum...
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CALISTAY NOTLARI:
14.1.1 Yogunlasilacak konular;
Teknoloji, Akil, Bilim...

Beyhan KUSCU / Bilim Teknoloji Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

2 Kasim 2019 Cumartesi giinii sabah 10.0’dan 18.00°e kadar 6nem-
li bir ¢alistay diizenlemis olmanin giizelligini yasadik. Gelecegimiz icin éy-
lesine 6nemli konusmalar yapildi, rakamlar verildi ki bunlari bir kenara
not etmemek olmazdi. Bunlardan bazilarini sizlerle paylasmak istiyorum:

Tiirkiye’nin eksikleri olsa da ¢ok ciddi bir tiretim glicti var. Bu (ire-
tim giiciinii cok dogru bir sekilde kanalize etmemiz I6zim. Uretime yén-
lendirmemiz IGzim ki insanimiz refah icinde yasayabilsin kalkinmanin,
gelismenin baska yolu yok. Hollanda 17 milyon niifusla bizden fazla (ire-
tiyor. Bizde milli gelir 9.300 dolar onlarda 30 bin dolar. Tiirkiye mutlaka
ve mutlaka yliksek katma degerli tiriinlere odaklanmali. Biomedikal olur,
CNC olur. Teknoloji diisiik (riinler satarak baska yere gitmeniz miimkiin
degil. Almanya’nin ihracati kilo basina yaklasik 55 dolarlarda. Diinyada
ilk ona baktiginizda Kanada yaklasik 1,6 trilyon dolar yurti¢i hasilaya sa-
hip. Tiirkiye’yi 850 milyar dolar kabul edersek bizim ilk ona girebilmek igin
bu rakami iki katina ¢ikarmamiz sart. Basit bir hesap, Tiirkiye her yil %7
biiyiise, bu bliyiimeyi on yil devam ettirebilse, iki kat1 biiylimiis olacagiz.
Diger tilkeler hig ileri gitmezler ve biz de 10 yil %7 biiyiir isek 10 yil sonra
ilk ona girebilecediz. Cok rekabetgi bir diinyada yasiyoruz. Oniimiizdeki
yillar cok ¢ok daha rekabetci bir diinya olacak. Pastay! biiylitmenin tek
yolu Ar-Ge yapabilmek. Bunun igin de gengleri uluslararasi diizeyde ye-
tistirmek zorundayiz. Bir taraftan da stratejik diisiinmek zorundayiz. Akli
bilimi kullanmak zorundayiz. Baska ¢ikar yolumuz yok.

Ihracatta en fazla getiriyi Savunma Sanayiinden elde ediyoruz. 1
kg icin yaklasik 40 dolar. Otomotivde 7 dolar, makine aksami 5,65 do-
lar. Ulkeyi sicratabilmemiz igin yogunlasilacak konu; teknoloji, akil, bilim.
1950’lerde, 60’larda, hatta 1980’lerde Amerika’da, Japonya'da, Giiney
Kore’de, Hindistan’da, diinyanin diger bélgelerinde insanlar neye yatirim
yapiyor? Gelecek neyi bekliyor? Onu gérmeye calismali idik. Galiba uy-
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kudan bir tiirlii uyanmak miimkiin olmadi. TUBITAK vizyon 2023 diye bir
rapor yayinladi ama dogru diirtist ilgilenen olmadi. O da raflarda nezih
yerine aldi. Bu llkede en az deger verilen konulardan bir tanesi nitelikli
malzeme. Malzeme bilimciye ihtiyacimiz var. Ugak inis takimi yapilacak-
sa titanyuma ihtiyaciniz var. Malzeme bilimi en kritik teknolojilerden biri.
Devletin, 6zel sektériin, (iniversitelerin malzeme isine ehemmiyet vermesi
gerekiyor. Ulkenin rekabetciligini belirleyen yiiksek teknolojili tiriinlerdir.
Bugiin Alman ihracatinin %53l ABD ihracatinin ise 58 ’i, Japonya’nin ih-
racatinin %55 ‘i yiiksek teknolojili iriinler olusturuyor. Tiirkiye’nin yiiksek
teknolojili iiriinleri ihracatin icinde yaklasik %3,5 Ulkelerin Gayri Safi Milli
Hasilasi arttikca emek yogundan teknoloji yoguna gegiliyor. Singapur’un,
Isvicre’nin oldudu gibi yiiksek teknolojiye yénelmek gerekiyor. Bir ilkeyi
rekabetgi kilan en 6nemli 6geler insan, egitim ve girisim. Yiiksek Tekno-
loji ve rekabetgi olmanin birinci 6gesi nitelikli insan giicii. Diinyada insan
glicii agisindan Almanya en rekabetgi ilke gériiniimiinde. Tiim Tiirkiye'de
yaklasik 203 bin doktorali insan var. Almanya ise her yil 25 bin doktoral
insan mezun ediyor. Japonya’da her yil 17 bin kisi doktoradan mezun olu-
yor. Cin'de yillik doktorali mezun sayisi 55 bini ge¢mis durumda. Yiiksek
teknoloji liriinli yapmak istiyorum dediginiz zaman, yiiksek teknolojide
Ar-Ge yapabilen nitelikli insan giiciine sahip olmak zorundasiniz. Nitelikli
insan glicliniiz yoksa bir (ilkede. Bunu basarmaniz zor.

Cin’de her yil 8 milyon insan miihendislik derecesi aliyor. inanil-
maz bir rakam. Yani insan giicii en 6nemli faktér. Su anda Tiirkiye'deki
rakam 4 bin 5 bin civarinda. Gliney Kore iki binlerde 1 milyon inandan
yaklasik iki bini a-Ar-Ge’de ¢alisirken 2000°den bu yana yaptigi atakla su
anda 1 milyon insandan yaklasik 7 bin kisisi Arastirma-Gelistirme yapi-
yor. Benzer bir trend Tayvan’da gériiliiyor. Cebinizdeki 100 liranin kag
lirasini Ar-Ge’ye ayirdiginiz 6nemli. Su anda %4,3’le Giiney Kore, diinya-
da bir numara. Ar-Ge’ye en fazla para ayiran iilke.

1970’lerde Tiirkiye’nin durumu Giiney Kore’den iyi idi. 1970’lerde
Tiirkiye'de milli gelir 703 dolar iken Giiney Kore’de yaklasik 270 dolar-
larda. Ozellikle 1980 ve 1980 ortalarinda yaptiklari egitime, bilime, Ar-
Ge’ye yaptiklari yatirrmlarla bugiin kisi basina gelirleri 30 bin dolari geg¢-
mis durumda. Bunun sirri Ar-Ge’de. Tiirkiye Ar-Ge icin yilda ortalama 7
milyar ayirirken iken Giiney Kore 60 milyar dolar ayiriyor.
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Konusmalar:
Mehmet KAPTANLAR

Ben Savunma Sanayii Baskanligindan katiliyorum. inanilmaz mut-
luyum burada olmaktan. Sabahtan beri dinledigimiz seyler mutluluk
verici. Biz arttk makine ve malzemeye yogunlasmaya basladik. Burada
olan bazi firmalar bizi taniyorlar. Yerlerinde ziyaret ettik. SPINNER tez-
gahlarinin Tuzla’da tretildigini bilmiyordum. %65 oraninda Tuzla Gretil-
digini ama sikinti nereye gidersek gidelim servo motor, lineer kizak, cam
cetvel, SPINDLE, En sonunda da karsimiza SIEMENS olayi ¢ikiyor. 2003
yilinda Servo Motor’un Uretilmesi gerektigini yazmislardi bazi raporlara.
Arada bir seyler kayboluyor. 20 yil 6nce konusulanlar tekrar tekrar giin-
deme geliyor. Burada bizim konustugumuz konular ve benzerleri, pa-
zartesi glinU bizim Savunma Sanayii Baskanligindaki calistayimizda ele
alinacak. Buradaki haziruna duyurmus olalim. Saat 14.00’te baslayacak.
Nuri Demirag salonumuzda. Renault’da 6 yilim gegi benim de. Otomo-
tivin dinamiklerini de biliyorum.

Musteri olmadan bir seyi Gretme sansiniz yok. Biz Ar-Ge yapalim,
garanti alimi deyimini gelistirmezsek hepsi rafa gidiyor. Bircok TUBITAK
projesine ben de sahit oldum, riin ticarilesiyor. Tamam iste CER SISTE-
Mi. Demiryolu tekerini daha 2019 yilinda lrettik biliyor musunuz? Yani
KARDEMIR. Bir tane tekerden bahsediyorum. Bir tane demiryolu tekeri
ya. Ben de Gziiliyorum. 15-20 yildir girmedigim delik kalmadi. Makine
konusunun ne kadar 6nemli oldugu canl canli yasaniyor her yerde. Ozel-
likle de makineyi Gretmek degil alt sistem. Su an savunmada da geldigi-
miz nokta bu. Alt sistem. 2005 yilinda MiLGEM projesinde ¢alisiyordum.
Makete bakarak calisiyorduk. Su an 2019 ‘da 4. gemi bitti. ALT sistemlere
yogunlasiliyor. Bununla ilgili de TUBITAK'In bahsettigi melek yatinmcilikla
%20’sine ortak oluyorsunuz. Bir sirket kurduk. SETEK ismi. Su an firmalar
satin aliyoruz. En son Milsoft’u satin aldik. Bor Karbr tesisi yatirrmimizin
temeli atildi. Yusuf Altintas hocamizin Kanada’dan yaptigl konusmadan
anladigim kadariyla Servo Motor herhalde hepsini stirtikleyip gotiruyor.
Servo motor ve onun sirglstne kafayi patlatirsaniz o isi géttrur diyor. O
isi yogun etkiliyor. Herhalde bu isin domino tasinin basi servo motor. Onu
Uretirsek, patir patir arka arkaya gelecek. Pazartesi glinli bu ise baya kafa
patlatacagiz Savunma Sanayii Baskanliginda. STM diye sirketimiz var. O
profesyonel olarak bu isi yuritlyor. Ben sadece dinleyici gibi geldim ama
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o kadar heyecanlandim ki, buradaki konusmalari duyunca, aksama kadar
eminin daha da heyecanlanacagim.

Yasin KALAY- Endustri Miihendisi

Ben soze Erbakan Hocayi yad ederek soze baslamak istiyorum. Bi-
zim Turk sanayisine tezgah lreten tezgahlar konusunu adeta bir patent
gibi koyan Erbakan hocayi rahmetle aniyorum. TAKSIN TAKIM TEZGAHLA-
RI FABRIKASINI ii¢ defa gezdim. TAKSAN, BIMAK, TEZSAN takim tezgahlari
tesislerimiz var. Bunun haricinde Ankara, Eskisehir ve Tokat Seker fabri-
kalarinin makine parkuruyla bir PETKIM cok rahat bir sekilde yapilabilir.
Oncelikle NEOLIBERAL politikalari gdzden gecirmemiz 1azim. Biz TAKSAN'I
neden gelistiremedik. Bir takim tezgahi, eksenler, lizerindeki butiin kom-
ponentler, bunlari konusuyoruz ama bunlar tesis olmadan, fabrika olma-
dan olmaz. ikitelli organize sanayi bélgesindeki biitiin atdlyeleri birlestir-
seniz, bir ana muharebe tanki yapamaz. Bunun igin ¢ok glicli tesisler ve
fabrikalar olmasi gerekir. Tesekkir ediyorum.

14.2. Muharrem ERBERDI
Maksima Genel Miidiri / Sabanci Universitesi

Takim Tezgahlari Tasarim ve imalat

Maksima Sabanci Universitesinin bir sirketidir. Prof. Dr. Erhan
Budak ve Dr. Emre Ozlii ile birlikte calisiyoruz. TUBITAK birgok destek
verdi ama desteklerin geriye doniisii nasil olmus incelenmesi lazim.
Ulkeye katkisi ne sekilde donmiis? Takim tezgahlarina destek yok.
Desteklerin takim tezgahlari tarafi kesilmemesi lazim.

Hassas Takim Tezgahi Nedir?
Genellikle metal veya kati malzemeleri hassas olarak sekillendir-
me ve islemede kullanilan makinelerdir.
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Hassas Takim Tezgahindan istenen

Yiksek Hassasiyet: Son derece hassas olarak ihtiyaca karsi olus-
turulmus teknik ¢izimlerin son derece hassas kesimlerine izin verir.

Kolay Tekrarlanabilirlik: Hassas islenen Grinin sirekli ayni ve
ayniya yakin hassasiyette surekliligi saglar

Maliyet Tasarrufu: Makineler kesin 6lgller gikardigi igin kesimler
ve fireler minimumda tutulur.

Verimlilik: Normalde imali i¢in birkac Gretim kademesinden geg-
mesi gereken malzeme, hassasiyet ve islevsellik olarak Gstiin makine-
lerde daha hizli sekilde bitirilir.

Giivenlik: Tim silire¢ otomatiklesir ve operator ihtiyact minimu-
ma iner.

Tasarim:

FEM: Haraket eden agirliklar ve sabit govde rijitligi ya da kesme
noktasindaki takim ile is parcasi arasindaki konumu degisebilir. Tasari-
mi tamamlanmis modelin ve tek tek makine komponentlerinin, istenen
kesme sartlarina uygun énceden belirlenen kesme kuvvetleri de atana-
rak, kesme esnasinda veya hareket esnasindaki egilme ve burulma gibi
statik ve dinamik davraniglari belirlenir. Gerekli olan bolgelerde tasa-
rimda gelistirmeler yapilmalidir.

Cekic Testi ve Modal Analiz:

Deneysel Modal Analiz bir CNC tezgahin komponentlerinin dinamik mod-
larinin 6lgtlmesinde kullanihr.

Dogal Frekans

Dinamik Rijitlik

Sénlimleme Orani

FEM de tasarimi yapilan tezgahin
ve komponentlerinin dogrulanmasi igin,
var olan bir tezgahin en esnek kompo-
nentlerinin tayini icin, Proses dinamigi-
nin analizi. (tirlamasiz kesme sartlarinin
belirlenmesi)
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Topolojik Optimizasyon
Neden hafif ve rijit pargalar:

Eksen Gzerindeki yiik ne kadar az olursa ivmelenme artiyor ve buna
bagl titresimler azaliyor. Ozellikle 5 eksen uygulamalarinda eksenlerin bir-
birini yakalamasi dnem arz ediyor. (ivmelenme ve sarsim) Agir eksenleri he-
saplanandan daha bliylik eksen motorlari ile sirmek bile, eksenin ilk kalkis
ve durustaki ataletinden kaynakli titresimleri engelleyemiyor.

Termal Kompazisyon

Takim  tezgahlari  siirtinme
enerjisiyle ve hareket eden elemanla-
ra sahiptir. Sicaklik artisi hem farkli isi
katsayilarindan hem de isi kaynakla-
rinin farkli konumlarindan dolayi asla
Uniform olmaz. Kesilen noktanin par-
¢a Uzerindeki koordinati degistikce ki-
saca tezgahin hassasiyet problemleri
olusur. Bu durumun bir kismi diizenli
Isinan bolgelerin sogutulmasi ve CNC
Uzerinden kompanzasyon ile dizeltil-

melidir.

imalat- Montaj

Tasarimi mikemmel olarak tamamlanmis bir takim tezgahinin
tiim imalat komponentlerinin teknik resme gére uygun Gretilmis olmasi
ve Onceden belirlenmis montaj prosedirlerine gére montaj islemleri-
nin tamamlanmasi gerekir.

Parcalardaki ve alt montajlardaki hatalar, makinenin kinematik
zinciri boyunca ilerletilir, bu da takim ucu konumunda ve takim ekseni
yoniinde daha biiyiik konumsal hatalar olusturur.

Komponentler

Dr. Muzaffer ERTEN- Proje basaril bitiyor ama imalat devam edi-
yor mu? Takip sistematigi var mi?
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Yavuz KUL - TUBITAK / TEYDEB

Bu sistemi kuruyoruz. Konuyu HASSAS TAKIM TEZGAHLARI diye
konusmak lazim. Sardirdlebilir olmasi igin ... Alman Takim Tezgahla-
r1 birligi 1891’de kuruldu, Japonya’da Hassas Takim Tezgahlari Birligi
1933’te kuruldu.

Muharrem ERBERDI: Hassas Takim Tezgahlari ihtisas Grubu Lazim.

Yavuz KUL: Tiirkiye'de ciddi bir bilgi birikimi var. Devletin yardimci
olmasi gereken Pazar agmak. Yapalim da nasil satariz daha 6nemli? Has-
sas Takim Tezgahlari nedir? Hassasiyet dnemli. Bilgi birikimi de kullanan
da 6nemli. Hassas Takim Tezgahindan ne istenir? Hassas kesim yapan
surdirlebilir, ayni hassasiyet devam edecek, kesin dlgller aliyorsunuz.
islem siireleri minimuma iniyor. Tasari? Ne kesecek bu tezgah. Titan-
yum mu? Aliiminyum mu? Ben bu tezgahi hangi Grln grubu icin yapiyo-
rum? Tezgah parcalarinin kolay dizayn edilmesi eksigimiz. FEM analizi
yapiyorlar zaman maliyet kaybi oluyor.

Tasarim, yapim bitip de bazi seyler basarisiz ise devami gelmiyor.
Rijit, titresimden uzak tezgahlar yapmak istiyorum. Karbon fiberden ya-
piliyor. Dokiimdeki maliyet 6nemli degil ¢cocugun diizglin dogmasi |a-
zim. Topolojik optimizasyon makinenin bulundugu ortamin isisi dnemli.
Dijital su terazileri var. Her seyi sifirdan yapmak zorunda degiliz. Kop-
yalamak glinah degil. Yasak degil. Cin’in en iyi acilma yolu Avrupa’daki
firmalari satin almasidir. Makine imalatgilari birligi olmali. 1989'da MiB
kuruldu. TIAD var. Hassas takim tezgahlari olarak ihtisas grubu lazim.
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14.3. Prof. Dr. Yusuf ALTINTAS

Kanada Columbia iiniversitesinde gérevli Prof. Dr. Yusuf Altintas
calistayimiza Video Konferansla katildi:

Degerli Calistay Katihmcilari:

Takim Tezgahlari makine yapan makineler olarak taninir. Ameri-
ka’da retim ekonomisinin nabzi tezgah satislari takip edilerek tutulur.
Uretim yogunluklu ekonomisi olan Tiirkiye maalesef ureticiden ziyade
tezgah alicisi durumundadir. Zamanimizdaki tezgahlar artik tam bir me-
katronik sistemidir, zira dizayninda malzeme, elektrik, elektronik, statik
ve dinamik mekanik aksamlar, yazilim, sensor ve aktorler, ve internet
iletisim muhendisliklerinin hepsi entegre olarak kullanilmaktadir. Tez-
gah fabrikalari ayni zamanda imalat yaptiklari igin, tezgahlarin eksi ve
artilarini da gérebilmektedirler. Kitlesel Gretim yapan firmalara, 6rnegin
otomotiv firmalarina teklif edilen “turn key” dedigimiz tGretim hatlarini
da kendi atolyelerindeki tecribelerden yararlanip tasarlamaktadirlar.
Kisacasi, tlkedeki teknolojik kalkinma tezgah Gretimi teknolojisi ile dog-
ru orantilidir.

Bir tezgahin ana elemanlarini teknolojik 6nemine gore siniflandi-
rirsak, birinci sirada

* CNC,

e Servo motorlar ve siiricileri,

e is milleri,

¢ Ana vidalar ve linear yatakh motorlar,

e Dokiim ve Celik pargalar takip eder.

Prof. Dr. Yusuf Altintas tezgdh basinda... Asistani Tuge Uzun’la...
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Turkiye, en dnemli olan CNC, servo motor ve siirticlleri, yiksek
hizli elektro is millerini ve bilyali ana vidalari ve lineer motor sistemleri-
ni ithal etmektedir. Dolayislyla teknolojik rekabetini sifirlamaktadir. Zira
dokim ve Celik parcalar tamamen ucuz emek yogun imalattr.

Fakat Tlrkiye sa¢ metal preslerinde diinya piyasalarinda rekabet
edecek glictedir. Preslerdeki CNC sistemleri cift eksenli, basit sistemler
oldugu icin bazi pres imalatgilari CNC’ leri kendileri yapabilmektedir. Fa-
kat servo motor ve sirtculeri cogunlukla ithaldir.

Diinya CNC piyasasini elinde tutan ulkeler, pazar paylarina gore
siralayacak olursak, Almanya ve Japonya listenin basindadir. Keza tezgah
ve robot imalatinda da bu iki tlke liderdir.

CNC firmalarini siralayacak olursak Japonya’dan FANUC ve Al-
manya’dan SIEMENS liderdir.

Sonra Japonya’dan Mitsubishi Elektrik, Almanya’dan Heidenhein
ve Beckhoff, ispanya’dan FAGOR ve Fransa’dan NUM CNC sirketleri diin-
ya piyasasina hakimdirler.

Cin ve Tayvan’da da epey ufak CNC Ureticisi vardir.

Kanimca, Turkiye CNC ve servo siriict teknolojilerine dncelik ver-
melidir. Bu teknoloji zaten is mili ve ilerleme vidalarina da yansiyacaktr.
CNC teknolojisi cok boyutlu uzmanlik isteyen bir konudur ve benim la-
boratuvar dlinyadaki bir elin parmaklarini gegmeyen arastirma merkez-
lerinden biridir.

CNC teknolojisini tGretecek uzmanlarin en azindan CNC konusun-
da doktorali olmalari; bir tezgah firmasinin CNC — otomasyon boélimiin-
de bes yil tecriibeleri; tezgahin ana mil dizayni ve kontroliinde dene-
yimli olmalari gereklidir. Bu uzmanlarin altinda elektrik, servo motor ve
surict uzmanlari, gercek zamanda yazilimcilar, bes eksenli tezgah kine-
matigini — enterpolasyon metotlarini — ¢ok eksenli hareket kontrol sis-
temlerinin dizaynini, tezgadhin geometrik hatalarinin metrolojik 6l¢lim
ve CNC algoritmalari ile diizeltilmesini bilen mihendisler gereklidir. Bu
konularda Tiirkiye’de ODTU ve iTU’den lisansla mezun olmus, lic dok-
tora 6grencimin ikisi Amerika’da ve biri de Kanada’da profesér oldular.
Turkiye'ye donmediler. Turkiye'deki 6grencim Sabanci’da Profesor olan
Erhan Budak, tezgdh dinamigi ve talasli imalat mekaniginde diinyaca
taninan uzmandir. Tezgah dizayn ve 6lgme metotlarinda da ok iyidir.
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Maalesef Tiirkiye’de CNC konusunda uzman hoca yok. Biz 34 yil-
da herhangi 5 eksenli bir tezgahi kontrol edecek CNC sisteminin beyin
algoritmalarini gelistirdik. Fakat endistriyel CNC Universitelerde yapila-
maz, 35 asistan ve mihendisin ¢alistigi benim laboratuvar buna dahildir.
Universite “yeni metotlar ve algoritmalar” liretme, yani bilgi ve uzman
mihendis tretme vyeridir. Endlstriyel CNC ise bir firmada, uzmanlarin
liderliginde, hedefe kilitlenmis profesyonel kadrolar tarafindan yapil-
malidir. Universiteler ise bazi zor bilgi bosluklarini arastirma projeleri ile
doldurup, bu teknolojiye uzman yetistirmelidirler.

ilisikte kendi tasarladigimiz CNC miz tarafindan kontrol edilen 9
eksenli bir CNC Mikro islem tezgahini gdreceksiniz. Tezgahin (¢ kartezi-
an ekseni lineer motorla kontrol edilmektedir. Hava yastikli is mili daki-
kada 200,000 devirlidir. Doner masa 6 serbestlikli olup, manyetik alanla
havada hareket eden, 0.1 mikron hassasiyetindedir. Bu déner masanin
dizaynini, imalatini, servo siriicilerini ve manyetik motorunu, kontrol
sistemini, tek bir mekatronik master 6grencisi yapmistir. Zira laboratu-
varda alt yapi ve bilgi birikimi vardir. Tam 9 eksenli tezgahin kinema-
tik modelini, kontroliini, metroloji modelini ve CNC’sini de bir doktora
o0grencim yaph. Doktora 6grencisi simdi Kaliforniya’da saatte 1000 km
hizla giden tren yapan Hyperloop sirketinde calisiyor.

Ozetlersem, Tiirkiye tezgahin beyni olan CNC ve servo siiriicii tek-
nolojilerinde endustri liderliginde yatirnm yapmali ve Universitelerde bu
konuda uzmanlik laboratuvarlari agmalidir.

Teknolojik olarak olduk¢a kompleks olan insansiz Hava Araglarini
Bayraktarlar yapmayi basarmislardir. Zira ekipte teknolojiyi cok iyi bilen
lider uzmanlar ve makine imalatinda yillarca tecriibe edinmis, iTU Ma-
kineden mezun olmus Ozdemir Agabey ve sinif arkadasim Omer Bay-
raktar var. Ekipte uzmanlik ve bilgi olunca ve hedefe kilitlenince CNC de
Turkiye’'de yapilabilir. Calistayinizin Turkiye icin basaril gegcmesini diliyo-
rum. Saglcakla kalin.

Prof. Dr. Yik. Mih. Yusuf Altintag

M.A.Sc., Ph.D., Hon. Dr. Ing (Stuttgart), Dr.Cau.(Budapest), Professor
Fellow of RSC, EC, CAE, SME, ASME, CIRP, ISNM, P&WC, Tokyo Univ.
NSERC P&WC — Sandvik Coromant Industrial Research Chair Professor
Distinguished University Scholar
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Yair Geller, Ertan Sonmez , Prof. Dr. Haydar Livatyali

14.4. Yair GELLER
lleri CNC Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye’nin Takim Tezgahi ihtiyaci var mi yok mu onu konusma-
ya geldim. 1986’ da ilk CNC tezgahi imal ettik. Bu makine bugtin bile
calisiyor. Yiiksek Hizda isleme teknolojisine sahip, 25 bin devir is mili
vardi. Bu tezgahta ilk doner palet degistirimli sistem mevcuttu. Turkiye
bu mihendislik alt yapisi ile istedigi makineyi yapabilir. Su andaki halde
kompakt otomasyon sistemlerini yapiyoruz. Kompakt otomasyonda en
iyi firmalardan biriyiz. 3 sene 6nce basladik bu projeye. Su anda ABD,
Kanada Hindistan’a satis yaptik. Amerika pazarina ayda 10-15 otomas-
yon sistemi satiyoruz. Bunlar gergek bilgiler. Catalca’da seri bir sekilde
Uretim yapabiliyoruz.

Turkiye’'de takim tezgahi Gretmek mantikli mi? Mantiksiz mi? Soy-
leyeyim. Rekabet ciddi anlamda artti. HAAS, DOOSAN, DMG gibi biyik
firmalarca ayda 1500 tezgah Uretiliyor ve daha da 6tesi 3-4 bin tezgah
Uretecek yeni fabrikalar kuruyorlar. Kimse tezgahin biitiin komponent-
lerini Giretmiyor. Sadece Montaj yapiyor. HAAS bile. Onemli olan satti-
giniz trlinlin fiyati ve satilabilirligi. Herkes bir kalite seviyesine ulasti.

Kontrol Uniteleri Japonya’dan geliyor. Tezgah govde dokimleri
ise Hindistan ve Cin’den tedarik ediliyor. Avrupa’da ya da Amerika’da
dokiim 3 dolar mertebelerinde iken daha yilksek kalitede dokiim Cin ve
Hindistan’da 1 — 1,5 dolar mertebelerinde satiliyor.
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Lineer kizaklari ve Vidali milleri ayni kalitede Cin’den ¢ok ucuz
maliyetlerde alabiliyorsunuz. Bu komponent lreten firmalarin fark-
Il Glkelerdeki farkh fiyat politikalarindan kaynaklaniyor. 4. ve 5. Eksen
sistemleri gelecekteki tezgahlar icin cok 6nemli komponentler ve ure-
ticilerin %90’1 Tayvan merkezli. Tayvan’da déner tabla yapan sayisiz fir-
ma mevcut. Ornegin Tayvan’da takim degistirici (initenin sabit fiyat var.
Tayvan’da 1500-1600 dolar’a semsiye tipi takim degistirme Unitesini ha-
zir olarak alabiliyorsunuz.

Sonuc olarak Tezgah Ureticilerinin temelde yaptiklari yakin do-
gudan parga alip bunlari farkli Glkelerde montajlamak. Tim bu kom-
ponentler icerisinde en 6nemlisi tekrar soylemek istiyorum Kontrol
Unitesi ve Servo Sistemler. Kontrol iinitesi pazarini Japonya mensei-
li FANUC, Mitsubishi elinde tutuyor. Ayni kontrol lnitesi Hindistan ve
Cin’de 10 bin dolar, Tayvan’da 21 bin dolar, Avrupa ve Tirkiye'de 25 bin
dolar. Pazardaki en 6nemli Ureticiler olarak istedikleri lilkede istedikleri
fiyat politikasini uyguluyorlar. Baska bir 6rnek olarak; 1 metrelik tezgéh
ekipman maliyetini 35 bin dolar olarak distinelim. Bu makineyi Tirki-
ye’de yaparsaniz kontrol tnitesine 6deyeceginiz ekstra paradan dolayi
bu fiyat 60 bin dolara c¢ikiyor. Ayni tezgahi uzak dogudan 35.000 dola-
ra almak varken neden bizden 60.000 dolara alsinlar? Asil konusulmasi
gereken kontrol Giniteleri ve Tiirkiye Kontrol Unitesini kendisi tasarlayip
yapmaya odaklanmalidir. Yeni nesile adapte olacak Servo, bilgisayar ve
yazilim kontrol Uniteleri Tirkiye tarafindan tasarlanip tretilmelidir. Cin
bu konuda kendisini ¢ok gelistirdi. Ben servosunu kullaniyorum ve hig-
bir sorun yasamiyorum.

Firma prensibi olarak yeni mezun gen¢ mihendisler aliyorum. Bu
Ulkemizin en blylik katma degeri ve kesinlikle daha basaril oluyorlar.

Otomasyon ve otomasyonla baglantili yan Grtnlerden yiksek
hassasiyetli rulmanlar kullanmaya karar verdim. Almanya’da 2200 dolar,
Cin’de 219 dolar. Faturasini da gostereyim. Su noktayi kesinlikle unut-
mayalim, ¢ocuklarimizin rekabet edecegi llkeler Almanya ve Amerika
olmayacak, rakibimiz Cin olacak Tekrar soylemek istiyorum, Servo mo-
torlarin ve Kontrol Unitesinin mutlaka Tiirkiye’de yapilmasi lazim.
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14.5. Ender CENGIZ - Manus Yazilim...

Yazilimin 6nemli olduguna inaniyorum. 11 senedir CNC yazilimi
gelistiriyorum. Cari agig1 azaltalim. Yerliligi ve milliligi konusmaliyiz. Pa-
zarda yerli firma yok. Bu glvenlik acigl demektir. Cad-Cam vs. yazilimla-
ri yabanci. Uziiliiyorum buna. Yazilim sektériine girmek kolay. Sifir ser-
maye ile kurulduk biz. Tamamen miihendislik bilgisiyle kurulduk. insan
emegini, insan zekasini iyi kullanmakla iyi sonuglar alabiliriz.

Yair GELLER

Turkiye’de neden bilgisayar Uretilmiyor? Cin’de 200 dolara En-
dustriyel bilgisayari bulabiliyorum. Cad-Cam’de durum cok koti. Tur-
kiye bu sansi kagirdi ¢linku fiyatlar mevcut durumda cok disuk ve bu
konuda yapilacak yatirimi karsilama sansi maalesef yok.

Sonug Olarak;

Tirkiye Ozel ve yiiksek hassasiyette CNC tezgah tasarim ve lire-
timine odaklanmalidir. Buna paralel olarak Tiirkiye bu tezgahlarin kii-
resel pazarda pazarlamasina odaklanmalidir. Standart tezgah lirete-
rek rekabet¢i olma sansimiz yoktur. Kontrol linitesi ve servo sistemler
Tirkiye tarafindan tasarlanarak iiretilmelidir ve bu sistemler yeni nesil
sistemler olmalidir. Uretilecek kontrol {initeleri otomasyon ve yan ekip-
manlar ile uyumlu sorunsuz c¢alisabilecek 6zelliklere sahip olmasi ge-
rekmektedir. Turkiye’de neden bilgisayar tretilmiyor? Cin’de 200 dolara
Endustri bilgisayari bulabiliyorum. Cad-Cam’de durum cok kétii. Onemli
olan iyi fiyat, iyi servis. % 15 6zel, farkl teknolojiye sahip makineler...
Siradan makineleri yapmaya gerek yok. Normal makinede rakiplerle re-
kabet sansimiz yok. Ozel farkli makine yapilmali. Tezgahin tasarimini ya-
piyoruz. Modiiler bir tezgah olmali. Ayni gévdeye farkli Gnite yerlestirip
kullanabilmeliyim. Tirkiye’de ciddi bir mUhendislik alt yapisi var. Cok
iyi bir miihendislik potansiyeli var. Bir daha séyliyorum. Kontrol tnitesi
Turkiye’de yapilmali.
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15. iKINCi OTURUM
15.1. Prof. Dr. i. ETHEM SAKLAKOGLU

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

TUBITAK’ta gérev yaptim. 2012’ de cagri konulari toplantisi yaptik.
Bunlar 1511’ e alt yapi olusturdu. 7 yil sonra ne degisti bakalim. Tornalama
ile taslamanin bir arada yapildig tezgahlardan bahsettik. 205 malzemenin
islenmesine yonelik tezgahlar. Cevreye duyarli teknolojiler. Islak yerine kuru
islemeli, yaglamali islem yapilmasi. Makinelerin haberlesmesi, nesnelerin
interneti. DMG MORI standart tezgahlar disinda inovatif taslama ile enteg-
re edilmis talash imalat yazimlari. Hibrit coklu makineler akilli teknolojiler,
akilli fonksiyonlar, hibrit fonksiyonlu makineler Eklemeli imalatta 6ne gikan
farkli eklemeli imalat. TUBITAK gagrilari imalata ne kadar yansimis onu go-
rilyoruz. Ozel nitelikli tezgahlar var midir?

Turkiye’nin cikisi 6zel tezgahlarla olur. iGREK MAKINE daha bii-
yiik ebatli makineler yapiyor. DRINLER MAKINE de 4-5 metreye ulasan
gezen koprill tezgahlar yapiliyor. SPINNER’in ultra hassas CNC tez-
gahlari var.

Teknik Oneriler

Standart 6zelliklere sahip tezgdhlarin pazar sansi az / katma de-
geri diisiik Ozel / donanimli tezgahlar gelistirilmeli.

Otomasyon ve parga ylikleme bosaltma sistemleri,

Otomatik is parcasi yikleme, bosaltma sistemleri gelistirilmesi,

Otomatik takim ylkleme sistemleri gelistirilmesi,

Robot kollarin gelistirilmesi, robotlarin tezgahlarla birlikte ¢als-
masl ya da tezgahlara robot entegrasyonu,

Tezgah yada takimlarin anhk durumlarinin izlenmesi igin sistem
gelistirme ve uygulamalari,

Tezgahlarin uzaktan izlenmesi ve yonlendirilmesine olanak sagla-
yacak uygulama ve yazilimlarin gelistirilmesi ‘Akill’’ tezgah ve sistemle-
rin gelistirilmesi.

Not: (nesnelerin interneti) (yapay zeka) uygulamalarinin tezgah-
lara uygulanmasi.
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Sanal isleme / Yazilim Gelistirme
Her tirll takim tezgahinin gergek imalat kosullarinin sanal or-
tamda similasyonuna yonelik yazilimlarin gelistirilmesi.

Politika Onerileri-2

Cagri konularinin tezgahlara ileri 6zellikler kazandiracak (Yazihm-
larin gelistirilmesi / tezgahlara akilli 6zellikler kazandirilmasi vb) konu-
lardan olusmasi.

Politika Onerileri-3

Start-up firmalarin ¢agrili projeler kapsaminda desteklenmesi

Start-up: En genel anlamiyla, herhangi bir soruna ¢6ziim bulmak
amaclyla yola ¢ikan ve basarili bir sonucun garanti edilmedigi sirketlere
verilen isimdir.

Drinns DCNC Serisi 5 Eksen CNC Gantry Freze
Tezgahi

@ Standart Ozellikler

3 Eksende Otomatik Yaglama Sistemi
Rijit Kilavuz Cekme

Sogutma Sistemi

Tam Koruma Kapak

Fener Milinden Hava Verme

Is Mili Hava UJeme

Rs-232 Ara Yiz

¢ Calisma Lambasi

Uyari Lambasi

Transformatér

3 Eksende Teleskopik Sac

Kullanm Kilavuzu

Bakim Kilavuzu

Is Mili Sogutma Unitesi

Disk Tipi Yag Ayristirict

Elektrik Kabini I¢ Sogutma Unitesi
Z Ekseni Agirlik Dengeleme Sistemi

o o 0 s 0 0

o o 0 0 0 0 0 0 o

Politika Onerileri-4

Bu ¢agrilarin start-up firmalarina yénelik olarak byuk firmalarin
semsiyesi altinda* (rekabet 6ncesi ishirligi niteliginde) olacak sekilde
desteklenmesi.
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Gorece kuiclik bitgeler ile dogrudan hedefe yonelik Griin
Ayni konunun kiicik butceli birden ¢ok proje / firma tarafindan
yaritilerek yaristirilmasi..

*Ornegin takim tezgahlari icin 6zel yazilim gelistirilmesi konusun-
da bir kismi TUBITAK diger kismi sektériin 6nde gelen firmalari tarafin-
dan finanse edilecek sekilde start-up firmalari tarafindan yiritilecek
sekilde planlanmasi.

Teknik... Politik...

Ozel donanimli tezgahlar yapilmali. Farkli imalat teknolojisini bir-
lestigi, taslama, broslama, parlatma, isleme sistemleri, akilli denen kav-
ramlar var. Sanal isleme, islemi yapmadan bilgisayarda isleme. Politika
onerilerim: Cagrili projelerle desteklenmeli. Tezgahlara ileri 6zellikler
kazandirilmali Girisim firmalari desteginde de biraz basibozukluk var
gibi Is fikirleri 30 grubu topluyor disiinceler is planina donustiriiliiyor.

15.2. Prof.Dr. ilker Murat KOC
ITU Makine Miihendisligi Fakiiltesi

Tubitak 1511 6ncelikli alan ¢agrilari icerisinde yeni nesil imalat
teknolojilerini desteklemek adina CNC isleme merkezi, servo motor
teknolojileri kontrol sistemleri, sensorler teknolojileri (kapasitif, piezo
sensorler, optik sensorler, MEMS) akilli ve esnek imalat teknolojileri ko-
nusunda ¢agrilar ilan edildi. Bu konuda destekleyici birgok ¢agri da giktr.
Bu cagriya cevaben proje kabull yapildi ve degerlendirildi. Bu projeler
vesilesiyle Turkiye’de bu ylksek teknoloji alanlarinda hizmet vermek
amaciyla proje veren bircok kiiclik ve biylik dlcekli firma desteklenmis-
tir ve bu firmalar ilk prototiplerini olusturmuslardir. Bu projelerden en-
dustriyellesebilecek Uriinler ¢ikacagindan eminim.

EnduUstri 4.0 uygulamalarina uygun 0,25 kW ile 5,0 kW araliginda
servo motor tasarlayabilecek firmalara yonelik bir destek ilan edildi. Bu
proje ile 7 farkli tasarimla bir Grln ailesi Gretebilecek olan projeler des-
teklendi ve bu projelerden de ilk prototipler basariyla tretilmis durumda-
dir. Turkiye'de artik temel komponent gelistiriimesi konusunda akademik
olarak ciddi bir bilgi birikimi var. Cekingen olmaya gerek yok.
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Tiibitak -1511 Oncelikli Alanlar;

1511-MAK-ROME-2016-1 CNC isleme Merkezi
1511-MAK-ROME-2016-2 Servo Motor Teknolojileri
1511-MAK-ROME-2017-1 Kontrol Sistemlerine Yonelik Sensorler
1511-MAK-AKIS-2016-1 Akiskan Glicl Sistemleri-

Giig Transfer Uniteleri

1511-MAK-AKIS-2017-1 Akis Kontrol Elemanlari ve Sartlandirici
Unitelerin Gelistirilmesi

1511-MAK-IMLT-2016-1 imalat Teknolojileri-Sekillendirme ve
Birlestirme Teknolojileri

1511-MAK-IMLT-2016-2 Esnek ve Akilli imalat Sistemleri
1511-MAK-OTOM-2016-2 Giivenli imalat Hatlari
1511-MAK-OTOM-2017-2 Akilli Depolama ve Tasima Sistemleri
1511-MAK-KTAS-2016-1 Kalip Tasarimi ve imalati-ileri Kalip
Teknolojileri

1511-MAK-ROME-2017-1 Kontrol Sistemlerine Yonelik Sensorler

Endistri 4.0'a gegis surecinde akilli fabrikalar ve esnek imalat
yontemleri gibi kavramlar 6nem kazanmaktadir. Bu ¢agri kapsaminda,
kontrol sistemlerinde kullanilmak Gzere konum, hiz, ivme, moment,
kuvvet, mesafe, sicaklik, debi, basing, varlik, renk, goriinti vb. sensor-
lerin EndUstri 4.0'in gereksinimlerine de uygun ve seri Uretime yonelik
olarak gelistiriimesi hedeflenmektedir.

* Optik Sensorler: Boyut Olcerler, dogrusal ve agisal konum olger-
ler, var/yok ve gorintileme ile ayristirma yapabilen kamera bazli sen-
sorler, renk sensorleri, dont-6lcer (enkoder, takometre) sensorler, lazer
esasl boyut, sicaklik veya yer degistirme/hiz/ivme 6l¢iim sensorleri ve
ilgili sistemleri.

* Alan (Manyetik/Elektrik) Sensorleri: HE (Hall Effect) sensorle-
ri, LVDT sensorler, Resolver, Akustik sensorler, VR (Variable Reluctance)
sensorler, EC (Eddy Current) sensorler, Reed role tipi sensorler, Yaklas-
ma/var-yok sensorleri (kapasitif, endlktif, vb.)

* Piezo Sensorler: Kuvvet sensorleri, ivme sensorleri, hassas ko-
num sensorleri, basing sensorleri vb.

* Gerinim (birim sekil degistirme) Sensorleri: Kuvvet sensorleri,
tork sensorleri, basing sensorleri vb.
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*MEMS/MOEMS/NEMS/NOEMS sensorleri: ivme sensorleri,
doni-olcer sensorler vb.

*Gaz Sensorleri: Farkh nitelikte gaz ve benzeri kimyasallari, pro-
ses kontrol etme amaciyla kullanilabilen sensorler.

* Seviye/Debi/Nem Ol¢iim Sensérleri: Farkli dlciim prensipleri-
ne dayali, proses kontrol etme amaci ile kullanilabilen sensorler.

1511-MAK-ROME-2016-2 Servo Motor Teknolojileri

* Ulusal bazda servo motor sistemini olusturan tiim elemanlar igin
Ar-Ge galismalari yaptiriimasinin saglanmasi, Gretilebilir nitelikte servo mo-
tor, strticisd, algilayicilan ve yazilimi gelistiriimesi hedeflenmektedir.

* Servo motor sistemleri icin; motor giicti 0.25 kW- 5.5 kW arali-
ginda secilmeli ve ara kategoriler dahil en az 7 degerde (Ornegin; 0.25,
0.55, 0.75, 1.1, 1.5, 2.2 ve 3 kW) motor gici icin 7 adet servo motor
sistemi prototipi 6nerilmeli ve proje kapsaminda tretilmelidir.

* Yapisal tasarimi titresime dayanikli, dis ortam etkilerinden koruyan
govdeye sahip, uzun 6mirli ¢alisabilir, servo motor ve siirliciisiiniin koruma
sinifi en az IP 55 (toza ve lzerine gelen suya karsi korumali) olmalidir.

* Servo motor surictsinin elektriksel frenleme yapabilmesi ve
mekanik kilitleme 6zelligine sahip olmasi beklenmektedir.

* Servo motor yaziliminin, bazi basit testler ile servo motoru ma-
kine Gzerinde kurulu iken cahsabilirligini ya da arizalarini test edebilme-
si beklenmektedir.

* Servo motor sirici unitelerinin Endistri 4.0 uygulamalari igin
opsiyonel haberlesme modiiliine sahip olmalari beklenmektedir.

PROJECT - 13

Piezoelektrik Eyleyici Yardmsyla Toma Yizey Pirizluligins

Kontrolstz> Ra: 1,826pm
Kontrolli > Ra: 1,437uym
Yiizey purtizliligi %21,3 iyilestirilmistir.
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15.3. Dr. Erdal GAMSIZ

Ses 3000 Yonetim Kurulu Baskani

Devlet alirnm derse kontrol iinitesi de vida mili de
yapilabilir.

Takim tezgahlari inovasyon ve teknoloji merkezi kurulmali.

Avrupa Takim Tezgahlari CELIMO’nun Baskan yardimcisiyim, iki
bolimde anlatmak istiyorum. Takim Tezgahlarinin 2005 yilindan bug-
ne kadar grafik olarak soyle bir seyri var.

NE OLS \ USTR

Sosrce: TURKSTAT

URETIM (2005-2019H Arasi)

Takim Tezgahi denilince, stratejik 6nemi olan makine yapan maki-
neleri kastediyoruz. (Harci alem CNC’leri degil) Stratejik 6nemi olan so-
zUniUn altini giziyorum. Bu her seyi degistiriyor. Talagh imalat makineleri,
Metal forming dedigimiz form verme makineleri, presler vs. Totaline ba-
kiyoruz analiz ederken. Uretim genel olarak yiiksek bir trendde gidiyor.
2014 yilinda sektér en Uist seviyeye geldi. ihracatin diisiik olmasinda ana
sebep teknolojik alt yapinin disiik olmasi ithalat rakamlarinda talasli ima-
lat Turkiye’'de Uretilmedigi icin daha yukari gidiyor. En 6dnemlisi tiiketim.
Tuketimden kastimiz, bizim Tiirkiye’de kullanilan rakamlar. 2014 "te en Ust
seviyeye cikiyor. Asagi yukari 1,5 milyar dolara ulasti. Bugtin de 1 milyar
dolar civarinda. Bu tiketim sektorle karsilastirdigimizda ¢ok komik bir ra-
kam. 2017-2018’ e baktigimizda lretim artti. Déviz kurunun artmasindan
dolayi rekabet glicimz artti.
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Boylece daha fazla Uretilmeye basladi. Buna bagh olarak ihracat
arth 2018 “de ithalat degismedi. Tiiketim diistii. Sanayideki yavaslama-
dan. Bu takim tezgahlari, makine yapan makineler diyoruz ama, bence
su an ¢cok diisik makine yapan makineler. Asil bu makinelerle su elimde-
kinin kalibini (Kumanda cihazi) yapiyoruz. Otomobildeki biitlin parcalari
yaplyoruz. Bu masada gordigiiniz her seyi yapiyoruz. Koétilemek igin
sdylemiyorum. Ulkemizin gbz bebegi Pasabahce el yapimi falan diyoruz
ama onlar bile makinelerden, kaliplardan ¢ikiyor. Takim tezgahi kullanil-
mayan hicbir Gretim yok gibi. Sadece makine yapan makineler gozliyle
bakmayalim. Sanayide yogun bir sekilde kullanilan makinelerdir. ithalat
vaptigimiz Ulke siralamasinda Almanya’dan, Tayvan’dan Japonya’dan,
italya’dan ve Kore’den ithalat yapiyoruz.

ihracatta da en ¢ok Rusya’ya, Amerika’ya, Almanya’ya, Polon-
ya'ya...Bu seneki duruma bakalim dersek... Durum daha da kétii. Ure-
timde disus var. ihracat nispeten iyi. Diisiik ama artida. ithalat disik,
Uretim de duslk. Bu sene isler biraz zayif gidiyor. Cin hem takim tezgahi
Uretimine karsi tehlike, hem de kullanima y6nelik de en Ust siralara ya-
vas yavas cikiyor. CELIMO (Avrupa) llkelerinin makine aldiklari yerler,
basta Almanya, Japonya, Isvicre... Takim tezgahi taleplerindeki gidisat.
Burada Cin’i gorliyorsunuz. En ¢ok kullanilan Cin’in kendisi. En ¢ok kulla-
nan Cin’in kendisi. Dlinyada 80 milyar dolarlik bir hacim var Takim tez-
gahlarinda. En biiyligi Cin. Burada goriiltiyor. 2. CELIMO (ilkeleri. Ama
icinde biitiin Avrupa Ulkeleri var. Almaya, italya, Fransa...
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Coziim Onerileri:
Ticari agidan
Teknik Acidan.

Eskilerden TAKSAN VAR. Tirkiye’de makine yapilmaz diye bir sey
yok. Yapiliyor. Bu olaya niye boyle gelindi. Sanirim Takim tezgahlari dev-
letin 6nceliklerine girdi. Dlinya’daki ticaret savaslari, teknoloji savaslari,
politik durumlar. Ambargo vs. Beklenmedik durumlar olabilir diye. Bu
isin duayenleri, yliz yil 6nce baslayan Almanya, Japonya, Tayvan, Kore.
Dinyanin ilk dérdi bunlar. Hindistan da ilerliyor. Su an hikiimetin almis
oldugu kararlar giizel kararlar. Ama biraz gecikti bence. Yillar 6nce bu
kararlar alinsaydi su an yol kat ederdik. Az 6nce Start-Up’lar (yeni giri-
sim) dan bahsedildi. Bu isin bir numarasi 6ncelikle sektér paydaslari. Bir
swot analizi yapilip (isinizle ilgili alanlarda gli¢lii ve gli¢siiz yanlarinizi
gbrmenizi, gelecekte sizi bekleyen firsatlar ve tehlikelere karsi hazirli-
ginizi bugiinden yapmanizi saglar) Ureticilerle bir beyin firtinasi yapilip
gerekirse cep telefonlarini da kapatacaklar. Bu yapilmadan yol kat ede-
meyiz.

Cok basit bir 6rnek vereyim. Tayvan ve Kore'yi incelemek gerekir.
7 yil 6nce Tayvan‘a fuara gittim. Fuarda bir firma ve bir katalog gérdim.
Bakinca bunlar herhalde Tayvan’in en blyik firmasidir dedim. Yemin
ediyorum su sinifin yarisi kadar. Ama adamlarin pazarlama glizelligine
bakin siz. Nasil gli¢li bir imaj vermisler.

Kaynaklarin Kullanilmasi

isin kisa siirede rayina oturmasi icin mevcut firmalari kullanmaniz
lazim. DENER TAKSAN var. Bir¢ok firma bu isleri yapiyor.

Tip ve Model Segilmesi;

Bunlar da ¢ok 6nemli. Bay Geller tecriibesinden dolayi katma de-
geri ylksek bir makine tasarliyor. Bu isin kazanci da énemli. En dnemli
0. Para kazanmiyorsa 6zel sektor yapmaz. Devletin zorlamasiyla yapt
diyelim, alti ayda bir senede birakir. Para donmesi lazim ve para kazan-
masi lazim.

Model secimi de ¢cok dnemli. Kisa slirede basarili olmasi i¢in satis
ayaklarinin distnulerek segilmeli. Satisi fazla olan modellerden basla-
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mak avantajlidir. Bunu basarmak zorundayiz. Hadi deneyelim anlayisi
ile degil. Dliinya capinda tanitimlar yapilmali. Az 6nce verdigim Ornek
gibi. lyi hazirlanmis tanitimlar yapilmali. Simdi animasyonlar var, yazi-
limlar var, gercekgi fotograflar var. Bu ise baslandigi anda Dinya ¢apinda
tanitimlara baslamak lazim.

Almanya’da Tirkiye'nin turizm reklamini gérdim. Bayagi yaygin
sekilde TV’lerde yayinlaniyordu. CELIMO ’dan baska bir 6rnek daha ve-
reyim.

Uriin Tipleri Ve Modelleri

8 senedir bu CELIMO’ dayim. Her sene Hintliler gelir. Tek tek miis-
terilere gitmezler, bayilere giderler. Bir misteri bir mlsteridir. Ama bayi
bir misteri degildir. Yz musteridir, bin musteridir. Bes bin musteridir.
Bayilere diyorlar ki, ucagi karsilayacagiz, oteli karsilayacagiz. Bir de 5 yil-
dizlh otel. Hindistan’da fuara bdyle miisteri ¢ekiyorlar. TIAD’da da bunu
yaptik, Kore'nin buna hig ihtiyaci yok. Kongre fuari icin 65 kisinin ucak-
larini karsiladilar. Dort gecelik konaklamalarini karsiladilar. Bu tanitimlar
satisin devamini, sonugta basarisini getiriyor. Tayvanlilar ucak biletini
karsilamiyor, konaklamayi karsiliyor.

Ridvan AYAZ

Bilim Teknoloji Dernegi Baskan Yardimcisi

Turk takim tezgahlari sanayiinin uzak dogu ile rekabet etmesi zor.
Devlet alim garantisi verdigi zaman sunlari Uretecegim, sunlari istiyo-
rum derse Turk sanayisi bunu karsilayacak kapasitede mi? Ayrica tekno-
loji ithaline ihtiyag var mi?

Dr. Erdal GAMSIZ
SES 3000 CNC

Su an karsilayacak diizeyde degil. Diinya Capinda tanrtimlar. yi
hazirlanarak, diinya ¢apinda yapilacak bir tanitim ve pazarlama plani
gerekir. Fiziksel Gretimler baslamadan dijital gercekgi gorintiler ile pro-
je basladigi an tanitimlara da baslanmalidir.
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Uriin Tipleri Modellerin Paylasimi Plani

Uretilecek modeller... Toplanti yapiyoruz ya diger Uretici firma-
larla. Burada mantikh bir paylasimda bulunmak lazim. Tirkiye’de do-
mates ¢cok pahali, herkes domates ekiyor. Sonra ¢ope atiyoruz. Birbiri-
mizle rekabet ediyoruz. Mesela SPINNER orta boyutta bes eksenlerde
iyi gidiyor. Ona, sen bu grupta calis, Bursa’da iGREK MAKINA var. O da
dokiimci oldugu icin —DABIL — fonunda ilerleyebilir. Bay Geller de ¢ok
hassas kii¢lik ebatli... Biz bir tlkeyi firma gibi gormemiz lazim.

“TURKIYE CUMHURIYETi TAKIM TEZGAHLARI SANAYii” gibi.
Onun alt gruplari, bunun planlanmasi [azim. Sanayi Bakanhgi semsiyesi
altinda olabilir. Veya baska bir bakanlik. Bir sekilde planlayarak, model-
leri dagitarak... Bu hem i¢ rekabeti 6nler, birbirini ortadan kaldirmayi
onlemis olur. Bu da ¢ok 6nemli, Cok basarili firmalar, hi¢ kimse kendi
satmiyor. Bu yazilimlarda da 6yle, makinelerde 6yle. TAYVAN. Diinyada
55 temsilcisi var. Tayvan’da da kendisi satmiyor. iste MAZAK. Bunlarin
hepsinin bayilikleri var. Bu bayilik sistemiyle Uiretici sadece tGretime kon-
santre olur. Satis agiyla ¢ok fazla zaman kaybetmiyor, para kaybetmi-
yor. Bunun da ¢ok iyi kurulmasi lazim. Bu en énemli hususlardan biridir.
Clnku bir seyi yapmak 6nemli degil arkadaglar. Satmak 6nemli. Eski-
den igne yapsan sattiyormussun. Simdi satmak énemli. Bunlar zaten gizli
teknolojiler degil. Herkes her seyi biliyor. Otomobil gibi. Tirkiye otomo-
bilin kralini yapar. Satmaya gelince.... 10 sene énce HYUNDAI’NIN fabri-
kasina gittim. Yilda 4 milyon adet satiyordu. 4 milyon lretende rekabet
ortaya cikiyor. Bayi sistemi ve agi bu sistemde ¢ok 6nemli Mutlaka iyi
duslintlmesi, iyi planlanmasi gerekir.

Destekler

Kazang konusu. Kazang ¢ok yliksek Bay Geller soyledi. 30 bin dolar
Hindistan’da, Tayvan’da 50 bin dolar, Tiirkiye’de 60 bin dolar. Tiirkiye'de
60 bin dolara mal oluyor. Gergekten bdyle bir durum var. Yine benim
calistigim firmada 19 sene 6nce 3. Jenerasyon firmanin basina geldi.
Bunlar Amerika’da egitim almislar. Dediler ki, “Biz diinyaya agcilalim.
Nerede ne yapabiliriz?” Arastirmalarin birisi de Tiirkiye’de idi. Ug kere
geldiler buruya. Fabrikay! Cin’e kurmaya karar verdiler. Clinkl burada
maliyetler yiksek, vergiler yiksek. Rekabetci olunamiyor. Bir de kontrol
sistemlerini 6zel bir sekilde ucuza aliyor onlar. Herhalde adetten dola-
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yI. Bu sebeple mutlak destek olmasi lazim. Devletin destekleri finansal,
vergisel olmali. Bunun yani sira da alim garantileri olmali. Bu olusum
oldugu zaman, “Ben her yil MKE’ye 5 adet bundan alirim, ASELSAN’A
8 adet sundan alirim gibi seyler isi hizlandirmak agisindan 6nemli olur.

Benim gorisiim, bu is ilk basladigi yil bir milyar dolarhk satis ya-
pilmali ve bunun yarisi da devlet garanti etmeli. Bu is oturduktan sonra,
kendi ayaklari Gstlinde kosmaya basladiktan sonra devlet destegi olma-
sa da olur. Su an Tayvan devleti, Tayvanlilardan makine almasa da olur.
Kore’de oyle...

inovasyon Ve Teknoloji Merkezi

Takim Tezgahlari Teknoloji Merkezi” kurulmadan bu is olmaz. Su
sipngle liretecek, servo motor iiretecek. TUBITAKIn altinda. Tayvan’da
kontrol sistemini Tayvan’in TUBITAK’1 yapt. Biitiin herkes ondan aliyor.
Cin’de de yapildi. Uretmek dnemli, Giretirsiniz. Alt tedarikgilere dagitir-
siniz. Buglin ASELSAN’In Urettigi her seyi ASELSAN kendi tretmiyor ki.
Devlet destekli TUBITAK gibi veya TUBITAK biinyesinde Takim Tezgah-
lari inovasyon ve Teknoloji Merkezi kurulmali. Bu merkez éncelikle is
Milleri (SPINDLE) tasarlamali ve iretmeli. Daha sonra énceliklere gére
Vida mili, kizak sistemleri v.b. devam etmeli. En 6nemlisi de bu Grlnler
bu merkez tarafindan surekli gelistirilmeli. FORD’u FORD mu (retiyor.
Onun gibi. Ama Spindle’i TUBITAK iretmeli. Vida milini, kizaklari, servo
motoru TUBITAK Gretmeli. Bir merkez olmali. AKIM METAL bu merkez-
den de bu isi iretecek kisiler ucuza almal..

Sonra SPINDLE (is mili) deyip gecmeyin. is mili Gretip de 20 sene
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kullanmiyorsunuz. is milini 2 senede bir yenilemek gerekir. Kullanilirhgini
kastetmiyorum. AYFON gibi distintiin. AYFON niye her sene yeni model
cikartiyor? is mili iki yilda bir yenilenmeli. Yani firmalar zamanini niye is
mili Gretmeye ayirsin? Biri ona hap gibi verse ne kadar giizel olur. Servo
motorunu verse, kizagini verse. Tekrar ediyorum. Bunlari yapmak Bence
ticari anlamda sagmalik. Para degil ¢linkl. Neyi konusuyoruz? Ama stra-
tejik 6nemi olan bir sey oldugu icin yapmak zorundayiz.

Baslangicta kesinlikle FANUC, MITSUBISHI, SIEMENS, TAYNE bunla-
rin disinda baslamak basarisizlik demektir. Basarisiz olmak istiyorsaniz bu
kontrol sistemlerini kenara birakin, besin basarisiz olursunuz. Satamazsiniz
clnkd. FANUC oyle bir girmis ki icisin icine, soyle diyorsun, boyle diyorsun
“yok abi, istedigi kadar iyi olsun ben bilmedigimle ugrasmam” diyor. is mil-
lerinden baslamali. Kontrol sistemi en son bence. Ama servo motor yapa-
biliriz. Bir de simdi kontrol sistemleri PC'ye dénmeye basladi. Acik sistem
vermeye basladi bugiin FANUC. Uzerine yazilimi kendiniz adapte edebilirsi-
niz. Bu da bir avantaj. Tiirkiye icin bence kontrol sistemini bu sekildi deger-
lendirebiliriz. Agik sistem aldiginiz zaman daha ucuza veriyor.

Taleplere Gore Teknik Detaylar

Musteri talepleri cok 6nemli. Sektorel bazli, savunmaya yonelik
olabilir. Medikal- tibbi sektore olabilir. Sektérel bazl talepleri gézden
gegirip baslamak lazim.
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Kontrol Sistemi
Bilindik ve diinya ¢apinda yaygin olan kontrol sistemleri kullaniimall.

Akilli Makinalar

Bu da ¢ok 6nemli. Artik bltiin makineler akilli... Arabaya bindigin
zaman diyor ki 500 Km sonra servise gitmen lazim. Lastigin havasi indi
diye uyariyor. Simdi makinelere bu geldi. Makine bilgiyi otomatik olarak
veriyor ve servise uzaktan erisim yapabiliyoruz. Uretimi kontrol etmek
en biyiik problemlerden biri. Uretimi kontrol etmek icin veri gereki-
yor. Bu verileri maalesef Turkiye'de hicbir usta yazmiyor. Adamin biraz
Gstlne gidiyorsun. Cok iyi usta istifa edip gidiyor. Manuel birisi topar-
layamiyor. Simdi akilli sistemde insana hig ihtiyag yok. Makine kendisi
kullanildigi calisma zamani, durma zamani, bekleme zamani gibi bilgi-
leri kendi okuyor. Su an ben musterinin fabrikasini telefondan goérebili-
yorum. Bunlar hep avantaj. Bunlari kullanabiliriz. Bunlar rekabette bizi
one cikaracak seyler.

Ana Govde

Burada avantaj oluyor. Dokim firmalari var. Biylik makineleri
mesela Tayvan’dan 5 metre tezgah aldiginiz zaman 30-40 bin dolar eks-
tra nakliye parasi 6diyorsunuz. Az para degil. Bunlarin burada yapilma-
st avantaj olabilir. Yakin Glkelere satmak da bliylik avantaj olur.

Yeni Trendler

Teknoloji ve Teknik 6zellikler dikkate alinmali. Cok eksenli tezgah-
lar su an yeni trend. Cok satan makineler avantajdir, bunlarla baslamali.
Bunlarda esinlenme sart dedigim su an bircok firma kopyalamiyor, ali-
yor, benzerini esinlenerek yapiyor.

Yeni Teknolojiler

Eklemeli Gretim, otomasyon, robot sistemleri katma degeri yuk-
sek makineler. Cok eksenli ve Hassas Takim Tezgahlari... Bunlarda yeni
teknolojilerle baslamali ise.
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Yan Sanayi Yedek Parca

Yan sanayinin gelismesi mutlaka saglanmali. TUBITAK gibi bir ku-
rulus bunlarin teknolojisini gelistirmeli. Alt tedarikgilere saglamali. Bir
parca bozuldugu zaman yurt disina mahkim olmamaliyiz. Bu da maki-
nenin basarisi igin dnemli.

Teknik Egitimler

Meslek ve Teknik liselerde bu isin listline gidilmeli. Takim tezgah-
lart bélimleri olabilir. Universitelerde de ayni sekilde tasarimci, Ar-Ge
mihendisleri yetistirmeli.

Koordinasyon ve Galisma Ekibi

Basibosluk olmamasi agisindan ¢alisma ekibi kurulup biri tara-
findan koordine edilmesi gerekiyor. Basarili olabilmek icin bu da ¢ok
onemli. Ulkemizdeki takim tezgahlari sektériinde 2 yilda bir yapilan
MAKTEK FUARI 28 Eylil 2 Ekim 2020 tarihlerinde. Bir yil zamanimiz var.
Birseyler ortaya cikarirsak bu bir firsattir. Degerlendirebiliriz. Hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Bir Katilimci

Erdal beyin soylediklerinin %99’una katiliyorum. Zaman kaybet-
meden bu ise baslamali. Alim garantisi tabii ki cok dnemli. Yatirim yapa-
cak kisi maliyetin bir kismini karsilamali. Daha da 6nemlisi isi 68renme-
si. Turkiye’de 6grenmeden yurt disina ihracat hedefi koymak mantikh
degil. Bunun da yolu Tirkiye’de kullanimin yayginlasmasi. Devlete git-
mekte bazen zorlaniyoruz. Ozel sektdr yazilimi varken devlet diyor ki ha-
yir ben Amerikan yazilimi kullanacagim. O ylizden bunu oradaki kisilere
birakmadan devlet politikasi olmasinin 6nemli oldugunu distintiyorum.
Sadece alim garantisi degil, 6zel sektoriin de yerli mali almasini tesvik
edilmesi gerektigini dislinliyorum. Su an dolayl bir tesvik var. Sadece
KOSGEP projelerinin icinde %15 ek bir avantaj var. Faizsiz kredi. Firma isi
O0grensin sonra ihracat yapsin....
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15.4. Mehmet KARACA
DENER TAKSAN Makine Genel Muduri

DENER —TAKSAN 1974 vyilindan

itibaren tezgah lGretimine baslamis. CNC

Sag isleme makineleri, Fiber Lazer CNC

’ler, Plazmalar ve makaslar. DENER Ma-

kine, 2016 yilinda TAKSAN vyerleskesini

satin aldi. TAKSAN 1976 yilinda bir kamu

kurulusu olarak faaliyete ge¢cmis. Tezgah

Ureten tezgah, makine yapan makine,

fabrika yapan fabrika gibi sloganlarla ku-

Fatih Varlik (solda), Mehmet Karaca (ortada)  FUlmus. 1974 Kibris baris harekati sonra-

st uygulanan ambargolardan sonra Nec-

mettin Erbakan tarafindan temeli atilmis bir tesis. 2003 yilina kadar kamu

kurulusu olarak calisti. Turkiye genelinde 17 bin civarinda misterisi var.

iki bin civarinda da yurt disinda miisterisi olan firma. Ancak 2003 yilinda

sirket cesitli nedenlerle iflas etti. 2016 yilinda da tasfiye edildi. 2016 yilin-

da DENER makine tarafindan arazisi, TAKSAN binalari Yaklasik tg yillik bir

ar-ge calismasi sonucunda TAKSAN’in kurulus gayesine uygun olan Takim
Tezgahlarinin Gretimiyle ilgili seri Gretime baslad.

Bu baglamda 600-850-1000-1200-1300-1600 ve 2000 mm ebatl
CNC isleme merkezleri Giretiyor. Bunun haricinde 450 ve 900 mm ebat-
I, tasinabilir satih taslama tezgahlari yapiyor. U¢ boyutlu degistirme
merkezi ilave projelerimizden. Projesi sonuglandi. Seri Gretime gecildi.
Cift kolon (double column) yine 1300-2100-4100 mm ebatli ¢ift kolon
Uretim safhasinda. Ancak bazi kamu kuruluslarindan gelen yogun talep
sebebiyle double kolondaki Gretimi biraz erteledik. Bunun yerine Ug¢
ayri boyutlu 5 eksen tezgahlar Uiretiyoruz. 350-500-700 tabla ebadi. 350
olan medikal sanayisi icin, 500-700 olan savunma sanayii icin planlandi.
Bu sekilde Gretimimiz devam ediyor. Projesi tamamlanan prototip Ure-
timine baslandi. 2020'nin ilk ¢ceyreginde piyasaya arz edecegiz. 5 eksenli
isleme merkezlerinde... DENER GRUP vyerli takim tezgahlarini yapiyor.
Zaten DENER grubun sac isleme tezgahlari... DENER takim tezgahlari
Uretimine ait alt yapisi, bilgisi, teknolojisi olan bir kurulus. Bu sebeple
Turkiye'de yerli tezgah Uretilebilir mi sorusu asilmis oldu. Burada bir ¢o-
gumuz zaten bunu biliyoruz. Ama zor bir siireg. Turkiye'de tezgah lret-
mek gergekten kolay degil. Yan sanayi yok. Dolayisiyla her seyi kendiniz

63



yapmak durumundasiniz. TAKSAN entegre bir kurulus olarak kuruldu-
gu icin bu islerin lstesinden geliriz. Ama arzu ediyoruz ki yan sanayi
olussun. Tirkiye’de yerli Ureticilerin hepsi komponent baglaminda satin
alinabilsin, Gretimler hizlansin. Gergekten Pazar biliylk Pazar. Stratejik
onemi olan bir sektdr. Otomobil yapsaniz takim tezgahina ihtiyag var, ta-
rim makinesi yapsaniz yine takim tezgahina ihtiyag var. Dolayisiyla takim
tezgahi olmadan bir is yapilacagini konusmak dogru olmaz. Bu arada
yuzde yiiz yerli Gretim yapabilmenin yolu da kontrol Gnitelerini retil-
mesi, servo motorlarin Gretilmesi kizaklarin, vida millerinin Gretilmesi
gerekiyor. Yalniz basina bir montaj tesisi seklinde bir tesis diisinliyorsak
dogru olmaz. Yan sanayisi, alt gruplari, Ureticisiyle birlikte bu isi bi-
yitmek 1azim. Urettigimiz bir numarali, iki numarali makineyi kendimiz
kullaniyoruz. Bliyik 6lgekli makineleri su an bizde olmadigi icin satin
aliyoruz. Satin aldiklarimizla Gretime baslayacagiz. Diger makineleri tre-
tecegiz. 1tane satin alirsak 5 tane lretecegiz.

DENER makine olarak %51-49 diye bir oran var, En distik yerlilik
%56 yerli Uriin katkimiz var. Devletimizin bizden istedigi gibi ylizde yiz
yerli hedefimiz var. Her seyi kendimiz yapalim gibi distinmiyoruz. Mis-
terek Uretim yapalim. Yan sanayi olusturalim. 1500 metrekare kapall
alan ayirdik. Yan sanayi olusturacagimiz firmalara makineyi biz verece-
giz, isi biz verecegiz, Gretimlerini alacagiz. Boyle bir ¢calisma igin plan
var. Yani yan sanayi ile beraber bliylyecegiz. Hedefimiz o. Her ne kadar
entegre tesis olsak da bu sekilde yapacagiz. Vida mili, lineer kizaklar,
kontrol Uniteleri su an maalesef Uretim olmadigi icin satin almak du-
rumundayiz. Dokim Unitesini su an yan sanayi kullaniyoruz. Ama 2020
yilinda yatirimi tamamlayacagiz. 2021 yilinda dékim Gnitelerine basla-
yacagiz. Fizibilitesi yapilmis durumda. 3-4 eksenli CNC isleme merkezi
yapiyoruz. 05. Mikron isleme hassasiyeti olacak sekilde isleme, delik
delme merkezi yapiyoruz... Sonuglarini almak Gzereyiz.

Bir Katilimci

TAKSAN sizce neden yiritemedi bu isi? Politik mi? Teknik mi? Siz
nasil devam ettireceksiniz?

Mehmet KARACA

TAKSAN ‘da 1983 yilinda isbasl yaptim. 33 yildir iflas slirecini de
tasfiye slrecini de yasadik. 3 yildir da DENER grupla calisiyoruz. Her saf-
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hasini anlatabiliriz. 1984 yilinda kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesi po-
litikastyla 1200 kisiye ulasan ¢alisanimiz azalmaya basladi. TAKSAN dort
ayriilde Uretim yapacak sekilde planlanmis. O yoreye istihdam saglasin,
gbc olmasin diye. Yozgat- Yerkoy, Tokat Turhal, Erzincan Refahiye ve Kay-
seri incesu olmak tizere. Hepsi Kayseri’de toplanmis. Kamu kuruluslarinin
Ozellestirilmesi glindeme gelince kadro alamadik. Kiiglilmeye basladik.
1200 kisiden 369 ‘a distiik. Yani devlet isletmecilik yapmayacagim. Ta-
kim tezgahlarindan elimi ¢cekecegim dedi. 1998 yilinda 6zellestirme prog-
ramina alindi. 2003 yilinda satildi. Satin alan firma 2004 yilinda Uretimi
Uc¢ katina cikardi. Ancak grubun 14 tane bagl sirketi var. Bunlarin iginde
savunma sanayiine Uretim yapan bir grup stratejik dGneme haiz bir Grlin
yaptig! icin uluslararasi bloke yedi. Uretimin basarisiz olmasindan degil.
14 tane sirkette 6500 calisan vardi. Tasfiye oldu.

Uretim giic ama imkansiz degil. Alt yapi olusmus zaten. 1984 "te {ire-
time baslamis. 2003 yilina kadar 17 bin tezgah satmis yurt icine. 200 civa-
rinda yurt disina satmis. Nerden baksan 20 bin adet tezgdh Uretilmis. Bu
can ¢ekisme sireleri yasamasina ragmen... Bu asamada TAKSAN’I satin alan
DENER GRUP hem imalati biliyor hem sektori biliyor hem dinyayi iyi bili-
yor. 86 ulkeye ihracat var. 86 lilkede konuslanmis durumda, distribitor sis-
teminden, bayi sisteminden ayrica Almanya Stutgart’ta Amerika Sikago’da
kendi subelerimiz var. Showroum’umuz, satis destek hizmetleri verdigimiz
yerler var. Yakin gelecekte orada “mense” kazandirmak adina orada montaj
ve (iretim yapacagimiz tesisimiz var. Orta vadede Hindistan’da da yapilan-
ma slirecimiz var. Sag isleme makineleri ile ilgili satis yaptigimiz noktalarda
takim tezgahi satisi da yapacagiz. ihracat icin de alt yapimiz hazr. ithalat
belli, Turkiye'deki Pazar ihtiyaci belli. Biz standart makinelerle basladik.
Stratejik makineleri iiretebilecek alt yapimiz da var. Onceligimiz bu sekilde
devam ediyor. 5 Eksenliye yonlendirdik Gretimi. Daha sonra insallah hem
double Colmn hem yatay isleme merkezlerini Uretecegiz.

Bir Katilimci

Biz Konya’da .. 65 yillik bir firmayiz. Ben is gelistirme muduriyim.
Yatirimlarimizi, makine alimlarini yapiyoruz. Baslangicta bitln yatirimlar
Japon tezgahlari ile yaptik. Son donemde Cin’in yikselmesiyle beraber
rekabet ortami Cin lehine gelistigi icin Cin’i arastirmaya basladik. Yani bu
rekabeti nasil sagladigina dair... Ve ucuz is giictiniin olmadigini gorduk.
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Yillarca Cin’de ucuz isglict oldugundan maliyetlerin disiik oldugu séylen-
di, distinlldu. Yaptigimiz arastirmada otomasyonun ve anahtar seri Ure-
timde buyk ilerleme kaydettiklerini gordiik. Bizim makine sanayiinde,
otomotiv yedek parcada en biyik eksigimiz tezgah eksikligi degil, tezgahi
Cin’den, Tayvan’dan, Kore’den hem Tiirkiye’den temin edebiliyoruz. Ozel-
likle seri Uretimlerde en buyik eksiklik, otomasyon ve insani azaltacak,
verimliligi ylkseltip maliyeti diisiirecek anahtar ¢6zimler konusunda ek-
siklik hissediyoruz. Bu birinci kisim. ikinci kissmda Cinin yaptig 6zellikle
makine kopyalamayi son on yilda ¢ok gelistirdiler. Yani bizde devletten
izinli yatirim yapilirken, yabanci ithal yoluyla alinan yatirimlara da tesvik
veriliyor. Ama Cin bu konuda bir tane alinmasina izin veriyor. Universite,
sanayi, devletle is birligi ile bunu birebir kopyalayarak sayisini artiriyorlar.
Daha sonra bunun ihracatini yapiyorlar. Ve biz de Cin’le rekabet edebil-
mek icin son donemde Cin’den tezgah almaya basladik. Bizim de 6zellikle
beklentilerimiz, standart tezgahlarda degil, sikinti daha ¢ok 6zel Gretim
tezgahlarinda. Clnk{ bu 6zel Gretim tezgahlari mesela bizim 6rnekleri-
miz, oval isleme tezgahlari, motor gomleginde oval kumlama, taslama
ozel islemeye giriyor. Bunlarda diger CNC tezgahlarla 30-40 dolar, 300-
500 dolara ¢ikiyor. Bu sekilde yapilan yatirrm daha sonra geriye donusu
cok zorluyor. Bunu soylemek istedim. Cok tesekkir ederim.

Soru
DENER makine olarak hangi kisimlari aliyorsunuz?

% 51-49 diye bir oran var. Yuzde yiz kendimiz yapalim istiyoruz.
122 bin metrekare yerimiz var. Yana sanayi firmalarina kendi alanimizda
yer ve is verecegiz. Vida mili, lineer kizaklar, kontrol tnitelerini satin ali-
yoruz. 2021’de dékiim Unitesi devreye girecek. TUBITAK’la bazi projeleri
1511 kapsaminda 3-4 eksen CNC isleme merkezi, 0.5 mikron hassasiyet-
liisler yapiyoruz.
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15.5. Derya KILIC
Adres Patent

Bu calistay verimli oldu. Spesifik sektorlerde calistaylar basaril
oluyor. Takim tezgahi sektoriinde: 10 ayda 118 patent basvurusu olmus,
42 patent alinmis. Otomotiv’den beyaz esyaya, insaattan, savunma sa-
nayiine kadar bircok alanda ana lretimin dnemli bir kismini olusturan
takim tezgahlari sektoriline, yerlilesme ve Ar-Ge galismalarinda, en bu-
yuk 6nceligin verilmesi gerekiyor. Adres Patent Genel MidUri Cumhur
Akbulut , Takim tezgdhi sektori icin bir arastirma yapti. Bu arastirma-
dan bazi bilgileri sizlerle paylasmak istiyorum;

“2019’un 10 ayhk donemine kadar takim tezgahi sektériinde 118
patent basvurusu yapiimis. 2010 yilindan 2019’a kadar takim tezgahla-
ri alaninda yerli patent basvurusu bin 659. Bu rakamlar ¢ok artmali ki
istihdam, doviz ve yeni pazarlara agilma gibi imkanlari da beraberinde
getirsin. Patent basvurusunda; Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinifla-
masi siralamasinda 2018 yil igin takim tezgahi sektoéri 17’inci sirada.
Ulkemizde sanayi alaninda katma degeri yiiksek triinlerin global piya-
sada daha fazla yer almasi icin gelistirdigimiz Grlnlerin patentleri de
ivedi bir sekilde almalidir. Patent basvurusunda lider ABD. Adres Patent
Genel Mudirid Cumhur Akbulut’un arastirmasina goére, takim tezgahlari
sektoriinde en fazla patent basvurusu 10 bin 803 ile ABD. ABD'yi sira-
styla; Cin, Japonya, Gliney Kore ve Hindistan takip ediyor. Kurumlar ba-
zinda ise Avrupa Patent Enstitlisi (EPO) 7 bin 394, Dilinya Fikri Milkiyet
Orgiitii (WIPO) 3 bin 278 patent basvurusu almis.

Tesekkir ediyorum...

15.6. Ozgiir AKSOY
DATALMS YAZILIM & OTOMASYON

Teknolojinin arka perdesi YAZILIM...

Son zamanlarin en 6nemli olgusu YERLI YAZILIM.

Diinya piyasasinin son zamanlarda en 6énemli sermayesi kusku-
suz teknolojidir... Ulke olarak savunma sanayisinde giiclii de olsaniz,
tarimda gelismis, saglikta devrim yapmis olsaniz da teknolojiniz yeteri
kadar gelismemisse eger bu alanlarda Diinya’nin gerisinde kalmissiniz
demektir. Teknolojinin arka perdesi aslinda yazilimdir. Diinya piyasasina

67



baktigimizda en fazla ciro yapan sirketler bilisim ve yazilim sonucunda
gelisen sirketlerdir.

Eskiden diinyanin geri kalmis Ulkesi olarak baktigimiz Hindistan
su anda bilisim ve teknoloji alaninda Dinya’nin en iyi 10 IT sirketi si-
ralamasina girmeyi basardi. Glinimuzde savaslar artik topla, tifekle
olmamaktadir. Sanayi casuslugu, bilisim alaninda bilgi (veri) givenligi
aciklari yazinden, siber istihbarat ve kamu kurumlarinin duydugu ya-
zilm ihtiyaci bu alanda yerli (milli) yazilima olan 6nemi arttirmaktadir.
Ornek vermek gerekirse; son zamanlarda hastanelerde veya kamu ku-
ruluslarinda kullanilan programlar (kisisel veriler) bir sekilde yazilimi ya-
pan sirketlere sizmaktadir. Hatta daha basit bir 6rnekle anlatmaya ¢ali-
sirsak eger, yogun bir sekilde kullandigimiz mesajlasma yazilimlarindan
(yabanci menseili) bazilarinin aslinda verilerimizi (kisisel bilgilerimizi)
bir takim dis kaynaklara sizdirdigini anlamak hi¢ de zor degil. Bu ola-
yI anlayan ve kendi mesajlagsma uygulamasini gelistiren Cin bu yonden
kendi yerli (milli) yazihmini gelistirerek, kendi vatandaslarinin bilgilerini
Diinya’ya agmamaktadir. Ne yazik ki kamu kuruluslarinda bile bu tarz
uygulamalar kullaniimaktadir.

Bu yiizden, lilkemizin ¢ok acil bir sekilde her alanda kendi yazi-
limlarini Gretmesi, byuk yazilim firmalarini bir araya getirerek, kendi
yerli (milli) yazilimlarini gelistirmeleri gerekmektedir. Dislinsenize; bir
silah yapiliyor ve silah baska tlkeden aliniyor, yaziimda baska bir Glke
tarafindan gelistiriliyor. ilerde herhangi bir olumsuzluk durumunda ne
kadar giivenebilirsiniz bu yazihma? Ozellikle vurguluyoruz ki, llke ola-
rak acilen kamu kuruluslarindan makine sanayisine, savunmadan kisisel
kullanimlar dahil olmak tzere yerli (milli) yaziimlarin desteklenmesini
Oneriyoruz. Ve biz yillarin vermis oldugu yazilim, otomasyon alanindaki
tecribemizle bu alanda tlkemize hizmet etmeye haziriz. Sirket olarak
misyonumuz, tlkemize katma deger Gretmek, yetismis is glicli ve ola-
naklari olusturabilmektir. www.DATALMS.com.tr
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15.7 Tuncay KAYA
Binbasi / Genel Kurmay Baskanhgi

Granit Kizartma Tezgahi...

Tesekkir ediyorum sayin konusmaciya. Guizel konulardan soz etti.
Son zamanlarda savunma sanayiindeki basarilari herkes konusur oldu.
Peki bu basari nasil elde edildi?

Silahli kuvvetler ihtiyaglarimizi Savunma Sanayii Baskanligina bil-
dirdikten sonra, Savunma Sanayii Baskanligi ve Tirk Silahli Kuvvetleri
Personeli, savunma sanayii firmalariyla birlikte hangi alani 6ncelikli ola-
rak belirlemissek o alanlarda yol haritalari olusturuyoruz. Yol haritalari-
mizi yillara gore yaptik. Ornegin herkes katlamali imalat diyor, biz kat-
lamali imalatla ilgili yol haritasi olusturduk. ihtiyaclar neler ve hangi yil
hangi is yapilacak? Bunun icin hangi firmadan hizmet alinacak? Bunlari
Savunma Sanayii Baskanhgi ile birlikte yaptik. Su an bir¢ok alanda yol
haritamiz var.

Herkes isinin basarisini séyliyor. Bir 6rnek vereyim. Telsiz batar-
yalarinda hangi yil hangi teknolojilerin kazanilacaginin bile yol haritasi
var. Bence, burada basarili olmanin en iyi yontemi bu, ¢linki uyguladi-
gimiz icin soylliyorum. Takim tezgahlari igin de bir yol haritasinin orta-
ya konmasi lazim. Hangi yil hangi hedeflere ulasilabilir? Eger programa
almadiginiz takdirde hedefe odaklanamiyorsunuz, dagiliyor. O yil hede-
fe ulagsmak igin cabalari ortak noktada birlestiremiyorsunuz. Biz boyle
basardik ve aksi sekilde de tzlliyoruz. Takim tezgahlariyla ilgili bir 6r-
nek vereyim. ...hassasiyetinde yapilmasi gereken elmas kizartma me-
selemiz var. Helikopterin iki saat yagsiz sekilde galistiriimasi gerekiyor.
O hassasiyette liretim yapabilmeniz icin sizin granit kizartma tezgahina
ihtiyaciniz var. Satmiyorlar. Paraniz var, yine de alamiyorsunuz. Biz ne
kadar helikopter tretmek istiyoruz desek de bu hedefi koysak da tez-
gah olmadigi siirece o parca Uretilemiyor. Su an bununla ilgili sorunlari
¢6zmeye calisiyoruz Savunma Sanayii Baskanliginda. Her iste bir yol
haritasinin olmasi [azim. Bir yol haritasi koyarsaniz, o hedeflere o zaman
icinde ulasmak icin herkes odaklanirsa basariya ulasilacaktir. En iyi ¢c6zi-
mun yol haritasi oldugu anlasilmakta.

69



15.8. Salih KESKIN

Bilim Teknoloji Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Iinovasyon ve giiclii zeka floramiz...

7 Yildir Kiltir Universitesinde inovasyon dersle-
ri veriyorum. Ayrica gesitli kuruluslarda inovasyon
seminerleri yapmaktayim. Buglnki Takim Tezgah-
lari Calistayinin hazirhklarini yaparken Turkiye'nin
kiresel inovasyon indeksindeki yerine baktik. Sizce

kaginci olabilir Tiirkiye? ilk ellide, ilk yirmide?
2017'de 43. Sirada iken 2018'de 50 siraya
geriledik. 2019 ‘da durum biraz daha iyi. Malta 26.,
Estonya, Vietnam, Karadag bizim onlimizde. Neden inovasyonda 50.
Siradayiz? Dilnya inovasyon konusunda ¢ok ciddi yatirimlar yapiyor.
Turkiye'de ozellikle kamu tarafinda ¢ok ciddi tesebbusler var. Ama 6zel
sektoriin Ar-Ge, inovasyona yatirim yapmadigini gérlyoruz. Son iki-t¢
senedir ar-ge merkezlerine ¢ok gittim. 1200 civarinda ar-ge merkezi var.
Bliyluk cogunlugunun tesvik amacli oldugunu disiniyorum. Kotu bir
sey degil ama kurumlarin da ellerini cebine atmasi lazim. iste burada
biraz sikinti var. Bir 6rnek vermek gerekirse... 2017 yilinda Turkiye'de
Kamu, Universite, dzel sektér 7,1 milyar lira harcadi ar-ge igin. Ayni yil
SAMSUNG tek basina ar-ge ve inovasyon i¢i 13,5 milyar dolar harcadi.
Niye SAMSUNG’u 6rnek verdim. Ciinkti 2017 yilinda Turkiye'nin ihracati
ile SAMSUNG’un ihracati ayni. 155 milyar dolar civarinda. Tirkiye ino-
vasyona 6nem veriyor ama bu konuda diinya ucusa gecti. Oniimiizdeki
10 yil iginde piyasada olacak Grlinlerin %80Q’i Uretilmedi. Hizmette bir
Griinddr. Yani 10 yil sonra markete girdiginizde olacak trinlerin %80’
heniiz yok. Bu ne anlama geliyor? Her sektorde binlerce drin ortaya
cikacak degil mi? Peki kim Uretecek bunlari? Ar-ge merkezleri, silikon
vadileri yapacak. Los Angeles Silikon Vadisi. Berlin Silikon vadisi. Endiist-
ri 4.0'in ¢iktigi yer. Dolayisiyla bizim Tiirkiye olarak bir suura ihtiyacimiz
var. Cok ciddi bir suura. Clinkl inovasyonda basa ¢itkmamiz lazim. Hem
dzel sektdrde hem tiniversitelerde bulunuyorum. inovasyon konusunda
Turkiye’nin zekasinin ilkokul seviyesinde oldugunu distntdyorum. Yanlis
anlasiimasin, kiigimsemiyorum. Turk Pratik zekasinin diinya milletleri-
ne gore ¢ok ileri oldugunu biliyorum. Ama bu zekayi kanalize etmiyoruz.
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Bu toplantiyi diizenlerken biz nereden hareket ettik?

Gelismis Ulkeler inovasyon konusunda stratejik konulari belirledi-
ler. Mesela Cin, 2050 senesinde komponent teknolojisinde bir numara
olmayi hedefledi. Finlandiya egitim teknolojilerinde bir numara olmayi
secti. Hindistan tek basina dlinya yazilim pastasindan %16 alir. Tiirkiye
ise stratejik inovasyon alani olarak 9 konu belirledi. Niikleer teknoloji-
ler, yasam bilimleri, mihendislik ve malzeme bilimleri, tarim-gida-ve-
terinerlik, iletisim, nano teknoloji, cevre, savunma-uzay, yer bilimleri.
Diinya bir alan secerken Tirkiye 9 alanda birden varlik gosterebilecek
mi? Burada bir handikap var. Bunlarin icinde hemen gikartabilecegimiz
alanlar var. Clinkl bazilarini yapabilmek i¢in Tlrkiye'nin alt yapisi yeter-
siz. Takim tezgahlari konusunda bile Tiirkiye'nin rekabet konusunu tarti-
styoruz. 3 D teknolojisinin hangi sektorleri etkileyecegini henliz tam bil-
miyoruz. Turkiye hangi alanda inovasyon konusunu olusturmali? Kamu,
Ozel sektor, Universite, egitim sistemi olarak ¢ocuklarimizi nereye dogru
yetistirmeliyiz? Cok énemli.

Mesela Turkiye? Ramazan Bakkal’'in ¢cok ciddi arastirmalari oldu.
Dedi ki, Takim tezgahlari Turkiye'nin stratejik alani olabilir. Bundan so-
nug almak istiyoruz. Bu konunun Gzerine nasil gidebiliriz? Neler yapa-
biliriz? Cok 6nemli bir konu ¢linkl. Dlinya’da inovasyon kaynaklarinin
basinda galisanlar geliyor. Her bir ¢alisan inovasyon igin kaynak. IBM’in
320 bin calisani var diinyada. Bir sistemleri var 320 bin kisiden yenilik-
cilik fikirlerini alip yapay zekadan faydalanarak 2 saat icinde en iyi 10
yenilikgilik fikrini secebiliyorlar. Biz de boyle bir sistem kurduk. isteyen
firmalara bu sistemi kuruyoruz. IBM 320 bin zekadan yararlaniyor. Tir-
kiye’de takim tezgahlari konusunda bir zeka programi var mi? Diyelim
ki bu alanda ti¢ bin kisi calisiyor. Ug bin zeka bu sektériin bir sonraki
asamasi konusunda bir kaynaktir. Cok zengin bir kaynak. Bu zeka 6rnek-
lerini, piriltilarini kanalize edebiliyor muyuz? Kamunun, 6zel sektorin,
Universitenin buglin yaptigimiz gibi bir araya gelip —bakin saat bes oldu
kimse gitmiyor, ben dért bugukta kimsenin kalmayacagini diisiiniiyor-
dum. Bu bir basari. Tesekkiir ediyorum- en dogru ¢6zimi buluruz.

Diinyada ilk elli firmanin tek bir ortak 6zelligi var. Yetmis- on ku-
rall. Mesaisinin % yetmisini var olan isiyle gegiriyor. %20 sini isimi daha
iyi nasil yapabilirim diye inovatif faaliyetlere ayiriyor. Bu %20'lik dilimde
ortaya ¢ikan fikirler cironun %50 sinden fazlasini yapiyor. istatistikler var.
Diinya %20 bos zaman veriyor, isin bir sonraki agamasini diisiin diye...
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15.9. Kapanis Konusmasi...
SONUC ALABILMEK iCiN LOBI GiBi CALISACAK
BiR HEYET OLUSTURACAGIZ

Ramazan BAKKAL
Bilim Teknoloji Dernegi Genel Baskani

Denizde gemisi karada bankasi diinya pazarinda mali olmayan

Degerli katilimcilar, haziran ayi icinde kararlastirdigimiz bu et-
kinlik katthmlarinizla ve basariyla gerceklesti. Sabriniz igin tesekkir
ediyorum. Saat 10.30’ dan 18.00" e kadar bu sabri gostermenizi cok
anlamh buluyorum. Bugiin “ehemmi miihimme tercih” edip 6nemli
bir calistay yaptik. Bu “toplantilardan bir toplanti”, “calistaylardan bir
¢alistay”, olmayacak. Hazirliklarimiz sirasinda iki etkinlikle karsilastik.
2018’de yapilan Makineciler Federasyonu MAKFED zirvesi... Onemli
konusmalar yapilmis, ciddi kararlar alinmis. Burada Bilim ve Sanayi
Bakani Mustafa VARANK, “Taksani canlandiriyoruz. Takim tezgéhla-
rini stratejik alan ilan edecegiz.” vaadinde bulunmus. Biz bu vaadin
takipgisiyiz. Diger etkinlik, besincisi diizenlenen “ileri Teknolojiler Ca-
histayr”, Piri Reis Universitesi’nin ev sahipliginde, Atilim, Cankaya, Kog
Universiteleri katilmis. Bu iki glizel etkinlikten elde edilen neticeleri
bilmiyoruz.
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Tarihte yasanan iki olayi birlikte hatirlamak durumundayiz:

Birincisi Osmanlinin sancili dénemi. Diyunu Umumiye komiser-
leri, Tirk Bayrakli gemilerin istanbul limanlarina girisini engelliyorlar.
Denizcilerimiz “Ne olacak denizciligin hali?” toplantilari yapmaktan de-
nizcilik yapmaga firsat bulamamuslar.

ikincisi hepinizin cok iyi bildigi 1838 Baltalimani anlasmasi. Bu
Baltalimani anlasmasindan énce ingiliz hariciyesi, ingiliz istihbarat (en-
telijans) servisi “padisahimiz efendimizin yanina giren herkese “Sultana
soyleyin. Bu anlagsmayi imzalarsa devleti kurtulacak, Avrupali olacak”
diye soylettiler. Sultan nihayet imzaladi ve ekonomimiz iflas etti. Clink{
rekabet edecek gliciimiiz yoktu. Ve biz sunu 6grendik. Biz burada Cev-
det Yilmaz Bakanimiza tesekkiri borg biliyoruz. Bunu ihmal edersem
hata yaparim. Bu 6nemli konuda su kadar yil sonra bir rapor hazirlatmis
2011 yilinda. Takim tezgahlarinda durum nedir? Onemi nedir diye. Ora-
daki 3-4 ciimle bizim atesleyicimiz oldu, yolumuzu acti. ingiliz istihbarat
servisi bunu basardiysa biz de bugiin biliyoruz ki bilim ve teknoloji Tir-
kiye’nin bir numarali meselesi. Bu konuda da birinci meselemiz Hassas
Takim Tezgahlari. Cok 6zel takim tezgahlari. Simdi biz tersini yapacagiz.
Devletimize, bu glinkii padisahimiza diyecegiz ki “Ehemmi mihimme
tercih ediniz.” Hassas Takim Tezgahlarinda son teknolojiyi yakalayinca-
ya kadar her tirli destegi verirseniz...

Basarinca, Erbakan hocanin deyimiyle fabrikalariniz ithal edilen-
den 4-10 kat daha ucuza mal olacak. Alin terimizle gli¢ bela kazanilan
dovizlerimiz yurt disina akmayacak. Yerli ve milli makinelerin calisacagi
fabrikalarimiz olacak. Uriin maliyetleri diisecek... Ne diyordu Gaspirali
ismail Bey. Bakin su arkadaki tabloya... “Denizde gemisi, karada banka-
si, diinya pazarinda mali olmayan milleti kimse adam yerine koymaz.
Biz bu tezgah isini basarirsak, diinya pazarinda malimiz olacak. Putin ne
dedi? Trump ne dedi/ Fransa Almanya ne der demekten yonetimlerimiz
kurtulacak. ihracatta rekabet sansi yakalanacak. Ekonomi canlanacak.
Devletimizi yonetenler “Emeklilikte Yasa takilanlari ne yapacagiz? Av-
rupa’nin, Amerika’nin yaptirimlari ne zaman kalkacak?” diye diisiin-
meyecekler. Tezgah yapan tezgah yani Hassas Takim Tezgahlari konusu
basariyla sonuglandirincaya kadar destek verirseniz, bilin ki canlanan
ekonomi sayesinde herkes derin bir nefes alacak. Millet bu isi basara-
ni bagrina basacaktir...”
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Biz bu hedefe ulasmak icin yola c¢iktik. Sonug alinincaya kadar
uykuyu, gevsemeyi, dinlenmeyi, tembelligi kendimize haram sayacagiz.
Bu derece samimiyiz. Sizden de sadece manevi destek istiyoruz. Para
istemiyoruz. Sizlerle birlikte bu amag icin calisirsak sonuca daha ¢abuk
ulasacagiz.

Galisma konusunda kimin kapisinda yatmak, ne sdylemek gere-
kiyorsa, kag bin kisiyle Ankara’ya gitmek gerekiyorsa, nerede davul cal-
mak gerekiyorsa birlikte davul ¢alalim. Sesimizi duyuralim.

Biz 29 Mayis’1 Bilim Gini ilan ettik Taksim Meydaninda. 3 tane
davul, 10 tane fenerle ilan ettik. Belki bir yerlere sesimiz gider diye.
Bu konuyu her halikarda basarmak istiyoruz. Bu toplantiya sponsor-
luk eden ZENON PANEL sirketine, sahibi Mehmet Tortop ve Selguk
Tortop beylere, bu salonu bize tahsis eden ITU Rektériimiiz sayin Prof.
Dr. Mehmet Karaca hocamiza, ¢alismamiza katilan ASAM. Avrasya Bir
Vakfi ve Sanayi il Midirligiimiize, etkinlik icin saatlerini harcayan Prof.
Dr. Haydar Livatyali ve Prof. Dr. Mustafa Bakkal hocalarimiza tesekkir
ediyorum. Sizlerin konusmalarini kitaplastirip ilgili yerlere ulastiracagiz.
Heyetler olusturarak gereginin yapilmasini isteyecegiz. Efendim dinle-
mezler. Dinletinceye kadar ugrasacagiz... 40 tavsan kovalayan higbirini
yakalayamazmis. Sonuc¢ almadan baska tavsan kovalamaya gitmeye-
cegiz. Sonug alabilmek icin lobi gibi ¢alisacak bir heyet olusturacagiz.
Hi¢c kimseden para-pul istemiyoruz. istisnasiz herkesten bu iste sonug
alabilmek icin destek istiyoruz. Bu toplantidan sonra takip edilecek yol
haritasini olusturmak lizere bu ise emek verecek arkadaslarin isimlerini
bize yazdirmalarini istiyoruz.

Hepinize katihmlariniz ve sabriniz icin tesekkir ediyorum. Saygi-
larimi sunuyorum. Var olun.
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15.10. HAYAL ETTIiGiNiZ HER SEY GERCEKTIR
Kemal Ciftci

Bilim Teknoloji Dernegi Genel Bagkan Yardimcisi

Hayal etmek, dlisinmek insanin en 6nemli
ozelliklerindendir. Pablo Picasso, “Hayal ettiginiz
her sey gercektir” demisti. Zira Descartes da
“Dlsinlyorum, oyleyse varim” derken, aslinda
“varligimi, disinldyor olmama borgluyum” de-
mek istemistir.

Gecmiste masallara, romanlara ve bilim
kurgu hikayelerine konu olan hemen her disiin-
ce gundn birinde gercek oldu.

Siricusltz otomobiller, hafizayl geri geti-
rebilecek beyin implantlari, (¢ boyutlu yazicilardan kiyafet Gretimi ve
sentetik insan genomu... Dahasi var: Soyu tiikenmis bazi canhlarin doku
ornekleri kullanilarak yeniden hayata kazandiriimasi, terabyte seviye-
sine ulasan internet hizlari (Web 4. 0), hizmet sektoériinde galisan mil-
yonlarca robot, nanorobot ordulari, flizyon reaktoérleri, saniyede trilyon
kere trilyon islem yapan bilgisayarlar, yapay insan organlari... Bunlarin
hemen hepsinin dnimiizdeki 30-40 yil icinde gerceklesmesi bekleniyor.

Bu 6ngoriileri bilerek yarinin diinyasina hazirlanmak zorundayiz.
Ve bu yarista geri kalmamak icin, toplum olarak dersimizi ¢alismak zo-
rundayiz. Cin ve ABD gibi Ulkelerin toplam patent sayilarina ve Ar-Ge'ye
ayirdiklari paylara baktigimiz zaman da bu isin ciddiyeti kolayca gorili-
yor. Cin, her yil ylizbinlerce patent sahibi oluyor. Yilda 500 bin civarinda
bilimsel makale yayinhyor. Gayrisafi milli hasiladan Ar-Ge’ye ayirdigi pay
ise ylizde 2,5 civarinda. Patent ve makale konusunda ¢ok az farkla ABD
onde. ABD’nin Ar-Ge’ye ayirdigl pay yuzde 2,74. Ancak son yillardaki
gelismelere bakildigi zaman Cin’in ¢ok kisa slirede dne gececegini soy-
lemek yanlis olmaz.

Bltln diinyada kisaslya bir yaris devam ediyor ve herkes bu yeni
duruma gore vaziyet aliyor. Ayakta kalabilmek ve bolgemizde s6z sahibi
olabilmek icin, yiksek teknoloji ve Ar-Ge’ye yatirrm yapmak mecburi-
yetindeyiz. Bu arayisin bir geregi olarak, Bilim Teknoloji Dernegi 6nci-
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liglinde zaman zaman cesitli toplantilar diizenliyoruz. Bu toplantilar
zincirinin son halkasinda ele aldigimiz konulari ve ortaya ¢ikan 6nerileri
iceren bu kitapla, bazi gerceklere isaret etmeye calisiyoruz.

2 Kasim 2019 tarihinde ITU Giimussuyu Tesisleri cok 6nemli bir
toplantiya ev sahipligi yapmisti. Bilim-Teknoloji Dernegi Genel Merkezi
dnciligiinde, basta istanbul Teknik Universitesi olmak {izere, cesitli si-
vil toplum kuruluslarinin destegiyle organize ettigimiz; cok degerli bilim
adamlarinin, arastirmacilarin ve is adamlarinin katildigi toplantida ul-
kemizin gelecegini yakindan ilgilendiren tarihi kararlar alindi. HASSAS
TAKIM TEZGAHLAR CALISTAYI’nda makine yapan makineleri konustuk.

Turkiye’nin 2023 ihracat hedefi 500 milyar dolar olarak belirlen-
misti. Glizel bir hedef. iyi de buraya nasil ulasacagiz? Oncelikle yiikte
hafif, pahada agir Urlinlere yénelmek zorundayiz. Yani bilgi yogunluklu
Uretim... Bunun yolu elbette yaziimdan, robotlardan ve tabii ki fabrika
yapan fabrikalardan geciyor. iste bunun icin mutlaka imalat sanayiinin
can damarini olusturan hassas takim tezgahlarini yerli ve milli olarak
liretmek zorundayiz.

Calistayda herkesin mutabik kaldigi gercek suydu: Makine Yapan
makineler olarak ifade edilen Hassas Takim Tezgahlari, kalemden ti-
fege, en basitinden en karmasigina tiim makinelerin imalinde birinci
derecede stratejik 6neme sahiptir. Hassas takim tezgahlarinin yerli ve
milli olarak iiretilmesi, 6nceliklerin en basinda yer almalidir.

Geng ve dinamik nifusa sahip olmamiz bu anlamda ciddi bir
avantaj. Ama bunu egitimle ve uygun motivasyonlarla dogru bir sekilde
kanalize etmek cok daha 6nemli.
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16. Calistay Sonrasi igin Olusturulan Takip Komitesi:

1. Ramazan BAKKAL

Bilim Teknoloji Calisma Dernegi Genel Baskani
2. Prof. Dr. Haydar LIVATYALI

Yildiz Teknik Universitesi Mekatronik Bélim Baskani
3. Prof. Dr. Mustafa BAKKAL

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakdiltesi
4. Salih KESKIN

Kultiir Universitesi-Bilim Teknoloji Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
5. Mehmet KARACA

DENER TAKSAN Genel Mudiri
6. Prof. Dr. ilker Murat KOC

istanbul Teknik Universitesi Makine Fak. Dekan Yardimcisi
7. Mehmet KAPTANLAR

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi
8. Ozgiir AKSOY

Dataalms Yazilim Yonetim Kurulu Basgkani
9. Yusuf KIZILGUL

istanbul Sanayi il Midirlugi
10. Av. Ridvan AYAZ

Bilim Teknoloji Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
11. Mehmet PATAN

Bilim Teknoloji Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
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17. HASSAS TAKIM TEZGAHLARI GALISTAY

SONUC RAPORU
Derleyen: Prof. Dr. Mustafa BAKKAL / iTU

Toplanti Tarihi: 2 Kasim 2019 — 10.00-18.00
Toplanti Yeri: iITU Makine Fakdiltesi/ Taksim

ONE GIKAN DEGERLENDIRMELER:

EGITIM:

Bilim, teknoloji, mihendislikler ve sanat 6nem verilmesi gereken
alanlardir. Bu amacla gencleri (niversite 6ncesinde bilinglendirmeli,
nitelikli, yaratici, elestirel diisiinen kisiler olarak yetistirmeliyiz. Bunun
bir yolu da Fen liselerinin sayisi ve niteliklerinin artirilmasi. Turkiye’'nin
mevcut mithendislik alt yapisi oldukga gliglii ancak disariya giden beyin
gbgunin tersine dondirilmesi ile istedigi makineyi yapabilir.

TURKIYE’DE DURUM

Bir tezgahin ana elemanlari teknolojik Gnemine gore siniflandiri-
lirsa, birinci sirada

* CNC,

e Servo motorlar ve strtcileri,

e is milleri,

¢ Ana vidalar ve lineer yatakl motorlar,

e Dokiim ve Celik parcalar takip eder.

Turkiye, en dnemli olan CNC, servo motor ve siirticlleri, yiksek
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hizli elekro is millerini ve bilyali ana vidalari ve lineer motor sistemleri-
ni ithal etmektedir. Dolayslyla teknolojik rekabetini sifirlamaktadir. Zira
dokim ve Celik parcalar tamamen ucuz emek yogun bir imalattir.

Fakat Tiirkiye sa¢ metal preslerinde diinya piyasalarinda rekabet
edecek glictedir. Preslerdeki CNC sistemleri cift eksenli, basit sistemler
oldugu icin bazi pres imalatgilari CNC’leri kendileri yapabilmektedir. Fa-
kat servo motor ve siirliclleri cogunlukla ithaldir.

ilk bakista takim tezgahlari sektériiniin dis ticaret acig cok biiyiik
degil gibidir; ancak takim tezgahlarinin anahtar sektoér oldugu unutul-
mamalidir.

Tablo-1: 2018 Yili Talagli imalat Yapan Takim Tezgahlarinin Dis Ticaret Verileri (TIAD)

ihrag ithal
(MIn USD) (MIn USD)

Torna 8,9 200,6
Freze-Matkap 14,3 54,5
Taslama, Capak Alma 16,2 66,3
Vargel, Testere, Dis Agma 28,3 30
Kesici Takim 78 171,8
Takim Tutucu 65,7 144
Toplam 211,4 667,2
Fark -455,8
Pres vd. kesme-sekillendirme makineleri 327,1 181
Diger imalat makineleri 35,6 60,5
Olgme ve Kontrol cihazlar 303,7 1045
Toplam 666,4 1286,5
Fark -620,1
Toplam 877,8 1953,7
Fark -1075,9

Takim tezgadhi imalatinda diinya siralamasi ve takim tezgahlari-
nin tUretimi ve kullanimi incelendiginde Tirkiye ilk 15’e girememektedir
(Tablo 2 ve3). Bunun yaninda Turkiye’de mevcut tezgahlarinin kullanim
oranlarinin da iyilestirilmesi ve verimli kullanim saglanmalidir.
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Tablo-2: 2018 Yilinda takim tezgahi imalatinda ilk 15 dilke (TIAD)

Sira | Ulke ::;::::‘ ABD Dolari Degisim Orani % Diinyadaki Payi %
1 Cin 23.460 -6.50 24,80
2 Almanya 14,987 9.80 15.80
3 Japonya 14.765 10.30 15,60
4 Italya 7.381 16,30 7.80
5 ABD 6.220 4,20 6,60
6 Guney Kore 5.287 340 5.60
7 Tayvan 4.700 7.10 5,00
8 Isvigre 3.850 14,40 4,10
9 Hindistan 1.365 33,50 1,40
10 ispanya 1.350 350 1,40
1" Avusturya 1.241 15,50 1.30
12 Brezilya 1.087 -8.70 1.10
13 Fransa 886 4,30 0.90
14 Singapur 738 3.70 0.80
15 Birlesik Krallik 734 14,70 0.80
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¢OzUm

Yiksek teknoloji ve katma deger tireten Tirkiye icin yatirrma konu
Uretim mali statlisiindeki takim tezgahlari, 6zellikle hassas nitelikte, 6zel
maksatli ve ¢cok eksenli olanlar yaninda seri tiretime doniik otomasyon-
lu transport makineleri ile entegre edilmis olanlarin yiiksek oranlarda
yerlilestirilmesi ve ticarilesmesi elzemdir. Bunun i¢in de kamu destek ve
tesviklerinde stratejik bir yaklasim ile takim tezgahlarina odaklaniimasi
yaninda kamu-ozel sektor-tniversite ve STK is/glc birliginin saglanarak
Uretim ekosisteminin hizli bir sekilde olusturulmasi gerekiyor

DUNYADA DURUM

Diinya CNC piyasasini elinde tutan Ulkeler, pazar paylarina gore
siralayacak olursak, Almanya ve Japonya listenin basindadir. Keza tezgah
ve robot imalatinda da bu iki tlke liderdir.

CNC firmalari arasinda Japonya’dan Fanuc ve Almanya’dan Sie-
mens liderdir. Sonra Japonya’dan Mitsubishi Elektrik, Almanya’dan He-
idenhein ve Beckhoff, ispanyadan Fagor ve Fransa’dan NUM CNC sir-
ketleri dlinya piyasasina hakimdir. Cin ve Taiwan’da da bircok ufak CNC
Ureticisi bulunmaktadir.

TEZGAH EKONOMISi

Bugiin kimse tezgahin bltlin Unitelerini Gretmiyor, Mazak bile
montaj yapiyor. Kontrol Uniteleri Japonya’dan geliyor. Dokimleri ya
Hindistan ve Cin’den aliyorlar. Lineer kizaklari Cin’den ¢ok uygun fiya-
ta bulabiliyorsunuz. Takim degistirici Unitenin fiyati ise her yerde sabit.
Herkes bir kalite seviyesine ulasti.

Asil konu kontrol Gniteleri. Onemli olan uygun fiyat. Kontrol tini-
telerini FANUC, Mitsubishi elinde tutuyor. Ayni kontrol (initesi Hindistan
ve Cin’de 10 bin dolar, Tirkiye’de 25 bin dolar.

HANGI TEZGAH

Siradan imalat tezgahlari (commodity) ile zaman kaybedilmeme-
li. Yeni nesle adapte olacak Servo, bilgisayar ve yazilim kontrol tnitele-
rine sahip bir tezgah olmali. Ticarilesme ve yurticinin yani sira yurtdisi
satis hedefi ve plani da olan bir tezgah. Sadece savunma sanayi degil
saglk sektoru gibi bircok alanda bu tezgahlara ve bunlarda gelistirilen
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alt sistemlere ihtiyag oldugu da unutulmamali. Gergekei hedefler konul-
mali ve bunlar siirekli 6l¢ilmeli. (Tayvan, Kore, vb. bir tlkelerden 6rnek-
ler alinabilir)

Oncelikle sektdr paydaslari; Universite temsilcileri, STK'lar ve
ozellikle bu isi yapacak Uretici firmalar ile diinya ¢capinda uzmanlar da-
vet edilerek bir araya gelmeli ve iyi bir SWOT analizi yapiimali (min. 2
gin ve konaklamali bir yer secilmeli). En bastan satis agi ve yontemi de
planlanmali.

TASARIM NASIL YAPILMALI

Diinyada en ¢ok satan modellerin teknik avantajlari ¢cikartilip de-
gerlendirilmeli, Uretilecek Modeller {izerinde teknik analizler yapilmali
ve musteri ihtiyaglari/talepleri/beklentileri goz 6niinde tutularak satis
ayagi disunilerek teknik detaylar tasarlanmalidir. Tezgah teknolojisin-
deki yeni trendler dikkate alinmali

TEZGAHI KiM URETECEK

CNC teknolojisini tGretecek uzmanlarin en azindan CNC konusun-
da doktorali olmalari; bir tezgah firmasinin CNC — otomasyon bélimin-
de bes yil tecriibeleri; tezgadhin ana mil dizayni ve kontroliinde dene-
yimli olmalari gereklidir. Bu uzmanlarin altinda elektrik, servo motor
ve slirlici uzmanlari, gercek zamanda yazilimcilar, bes eksenli tezgah
kinematigini — enterpolasyon metotlarini — cok eksenli hareket kontrol
sistemlerinin dizaynini, tezgahin geometrik hatalarinin metrolojik 6l¢i-
mu ve CNC algoritmalari ile diizeltilmesini bilen miihendisler gereklidir.

TEZGAH NEREDE URETILECEK

Endistriyel CNC Universitelerde yapilamaz, buna 35 asistan ve
mihendisin c¢alistigl Prof. Dr. Yusuf ALTINTASIn laboratuvari dahildir.
Universite “yeni metotlar ve algoritmalar” iiretme, yani bilgi ve uzman
muhendis Gretme yeridir.

Endustriyel CNC ise bir firmada, uzmanlarin liderliginde, hedefe
kilittlenmis profesyonel kadrolar tarafindan yapiimalidir.

Universiteler ise bazi zor bilgi bosluklarini arastirma projeleri
ile doldurup, bu teknolojiye uzman yetistirmelidirler. Tlrkiye tezgahin
beyni olan CNC ve servo slirlici teknolojilerinde endistri liderliginde

82



yatirim yapmali ve Universitelerde bu konuda uzmanlik laboratuvarlari
acmahdir.

Universitelerin Elektrik-Elektronik, Bilgisayar, kontrol gibi bélim-
lerindeki akademisyenler ile sanayinin iliskilerini artirmasi ve onlari
Ozendirici yollar ile CNC kontrolline yonlendirilmeleri ve konuya katki
sunmalari saglanmahdir.

SONUC

Ekipte uzmanlik ve bilgi olup hedefe kilitlenince; CNC kontrol tni-
tesi, ara ylz yazilimlari ve gevre sistemleri dahil istenen tezgah Turki-
ye'de Uretilebilir.

17.1 Cevdet Yilmaz’a mektup:

Sayin Cevdet Yilmaz
Kalkinma E. Bakani

“Tezgdh Yapan Tezgahlar” konulu cok 6zel bir calistay
diizenledik. Bu ¢cok dnemli konuda zatialinizin Kalkinma Bakan-
hginiz déneminde hazirlathgl rapor disinda ciddi bir dokiimana
maalesef rastlayamadik... Cok milkemmel bir rapor hazirlatmis-
siniz... Bu rapora dayanarak bircok meseleyi yoluna koyduk. Size
davetiye ve detaylarini TBMM’deki e postaniza gonderiyorum.
Sayet davetimize katilabilirseniz size ¢cok 6zel bir tesekkiir belgesi
sunmak istiyoruz. Katilamaz iseniz de giyaben tesekkirlerimizi
ifade edecegiz. Saygilarimizla. 28.04.2020

Ramazan BAKKAL

BiLiM TEKNOLOJi CALISMA GRUBU
YONETiIM KURULU ADINA...



Ne var bu raporda?

“Bir Ulkenin teknolojik GstlnlGgl Urettigi ve kullandigl takim tez-
gahlarinin miktari ve 6zellikleri ile dogru orantilidir. Takim tezgahlari
sektori, gelismis Ulkelerin sanayilerinin omurgasidir. imal edilen her
sey ya bir takim tezgahi, ya da yine bir takim tezgahi ile imal edilmis bir
makine vasitasi ile yapiimaktadir. Kalemden, otomobil Gretim endustri-
sine kadar, her Girlintin Uretilmesinde bir veya birden fazla takim tezgahi
kullaniimaktadir. Diger bitln endistrilere ana malzeme saglayan takim
tezgahlari enddstrisi, standart Gretimin yani sira, siparisle talep edilen
teknoloji yogun Uriinler de imal etmektedir.” Bu tespitin bize ylkledigi
sorumluluk, “Ehemmi mihime tercih et” yani “en énemli dururken az
onemli ile zaman kaybetme” ikazidir.

Bilgi ve akilla en yeni Grlnl Gretemezseniz tepeye ¢ikamazsiniz.
Japonya ve gelismisler en yeni tezgahlari sadece kendileri kullanirlar.
Rakip yaratmamak igin. 2. Sinifi satarlar.

Kitle imha silahlari Gretilir iddiasiyla... Japonya tezgah yapan tez-
gahlari Turkiye'ye satmiyor. Denetim ABD’nin elinde. Almanya, basba-
kanin onayi ile, savunma sanayiinde ve stratejik alanlarda kullaniima-
mak kaydi ile satip nerede kullanildigini takip ediyor.

“TAKSAN’1 yeniden canlandiriyoruz. Takim tezgahlari sektoriind stra-
tejik sektor olarak ilan edecegiz” Mustafa VARANK Bilim sanayi ve Teknoloji
Bakani 13.11.2018 bugline 28 Ekim 2019. Henliz canlandiriimadi.

Milyon dolarlik fabrikalarimizi ziyaret ediyoruz. icindeki makine-
ler Alman, Amerikan, italyan, Cin mal. Tiirkiye’nin artik kullandigi maki-
neleri de liretmesi gerekiyor. Faik Tunay 24. dénem istanbul milletvekili
TBMM Konusmasi. 2012 Yerli tretimden 4-10 kat daha pahali olarak
makineleri ithal ederek fabrikalar, atolyeler, imalathaneler agmaya de-
vam ediyoruz. Ne acidir ki bu konuda yayin kitligi var. Meselenin dnemi-
ni anlatan yayindan bahsediyorum. Neden makale, arastirma, tesebbs
azhgi var. Mademki her sey bu makinelerle yapiliyor, niye bugiine kadar
yerli ve milli olarak Uretilmesi icin gereken yapilmamis. Bu yaraya tuz
basacagiz. Makinelerin yerli ve milli Gretimi icin gereken ¢alismay! yap-
mak kararindayiz. Saygiyla efendim.

28.04.2020
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MAKTEK izmir Fuari 4 — 6 Ekim 2017 tarihlerinde gegeklestirildi.

MAKTEK FUARI
“KALKINMANIN BASLANGIC NOKTASI TAKIM
TEZGAHLARIDIR”

KOSGEB’IN destegiyle diin yapilan fuara 875 marka katilim ger-
ceklestirdi. Fuarin acilisinda konusan TIAD Bagkani Hakan Aydogdu “Bir
sanayi Ulkesi icin kalkinmanin baslangic noktasi takim tezgahlaridir”
dedi. TIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Aydogdu, otomotiv, savunma
ve havacilik, medikal gibi, Gretiminde ileri teknoloji gerektiren sektorle-
rin takim tezgahlari sektériinden bagimsiz diisiinilemeyecegini sdyledi.
Aydogdu kalkinmanin baslangi¢ noktasinda takim tezgahlari sektori-
nln oldugunun altini gizdi.
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2015 TIAD BASKANI / TIAD SEKTOR RAPORU

25 Aralik 2014 Persembe 11:23

“Ulkemiz, Takim Tezgahlari kullaniminda diinyada 12’nci, Avru-
pa’da ise 3’lincii siraya yiikselmistir”

TIAD, tiyelerini kamu kurumlari, oda ve denk dernekler, tiniversi-
teler ve benzeri diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil ederek sek-
torin sorunlarinin ¢oziimlenmesine destek saglamak tzere gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda bircok toplantiya katilim gerceklestirmekte;
s6z konusu platformlarda bildirdigi gorusleri ile tim sektorel calismala-
ra katki saglamaktadir.

MAKTEK NEDIR?

30/9/2003 tarihli ve 25245 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
SGM 2003/8 sayili “Makine Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevleri-
ne Dair Teblig” ile daha sonra 24/6/2009 tarihli ve 27264 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan SGM 2009/10 sayili “Makine Teknik Komitesinin
Olusumu ve Gorevlerine Dair Teblig” cercevesinde gorev yapmakta olan
Makine Teknik Komitesi’nin (MAKTEK) dogal Gyesidir.

MAKTEK, 6zel sektor temsilcilerinin ticari hayatta ve uygulama-
da karsilastiklari sikintilari Bakanlik ve diger kamu kurumlari ile goris-
tikleri bir platform niteligi tasimaktadir. Dlizenli araliklar ile toplanan
MAKTEK, Bakanhk ve diger ilgili kurumlara teklif sunabilmekte; ayrica
Alt Calisma Gruplari olusturarak ¢alisabilmektedir.
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MAKTEK’e bagh olarak olusturulmus olan “Takim Tezgahlari Alt
Calisma Grubu” da 8 Haziran 2004 tarihli MAKTEK Karari ile bu sekilde
tesis edilmis olup; baskanlik gérevi halihazirda TIAD tarafindan yiiriitiil-
mektedir. TIAD, iilkemiz igin &nemli yol haritalari teskil eden “Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014)” ile “Turkiye Plani
(2011-2014)” hazirhk sireglerine katilim saglamis ve bahis konusu si-
reclerde aktif olarak rol almistir. “Turkiye Makine Sektori Strateji Bel-
gesi ve Eylem Plani’nin” uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla olusturulan “Yonlendirme Kurulu”nun da lyeleri arasindadir.

Basin-Yayin ve Tanitim, Egitim, Bilim ve Teknoloji Komiteleri ve
Takimcilar, Metroloji ve CAD/CAM Calisma gruplari araciligiyla ytratal-
mektedir. Ulkemiz, Takim Tezgahlari kullaniminda diinyada 12. ve Avru-
pa’da da bircok gelismis Ulkeyi geride sonra 3. siraya yikselmistir. Cok
yakin bir zamanda, CELIMO verilerine gére aramizda 190 milyon dolarhk
fark olan italya’y da geride birakarak 2. siraya yiikselecegimizi tahmin
etmekteyiz. Katma Degeri Yiiksek Uriinler liretme gereginin fazlasiyla
Uzerinde durdugumuzu oOzellikle belirtmek isterim. Bunun icin 6zellik-
le Modern Uretim Teknolojileri ve Uretime Yénelik Bilgi Teknolojilerini,
Takim Tezgahlari ile birlikte kullanmaliyiz ve rekabette bizleri 6ne ¢ika-
racak katma degeri daha yliksek ve daha yenilikgi Grlinler Gretmeliyiz.

1980’li yillarin sonuna dogru Tezsan ve Taksan olmak lzere iki
firma ilk kez bu sektorde Uretime basliyor. Alman ortakh Spinner firma-
si da talash imalat konusunda tarihe imza atan ilk firmalarimiz arasin-
da yer alir. Bu makinelerle beraber Tirkiye'de, sac isleme makineleri,
kesme ve bikme presleri gelisiyor. Su an diinya genelinde 10’a yakin
markalasmis firmalarimiz var. S6z konusu bu firmalarin daha ¢ok Bur-
sa’da faaliyet gosteren Durmazlar, Ermaksan, Sahinler ve Akyapak’i si-
ralayabiliriz. Bu firmalar Uzak Dogu’dan tutun Amerika, Afrika’ya kadar
Avrupa Basta olmak Uizere birgok lilkeye ihracat yapiyor. Bu Urlnler ayni
zamanda Turkiye pazarinda da kullaniliyor.

TIAD'in liye firmalara sagladig faydalar nelerdir?

TIAD, tek basina ya da kamu kurumlari, oda ve denk dernekler,
Universiteler, mesleki ve teknik egitim kurumlari benzeri kuruluslarile is
birligi icerisinde Uyelerine ve sektore yonelik genel bilgilendirme etkin-
likleri diizenlemektedir. Bu etkinlikler galistay, kongre, konferans, semi-
ner ve panel seklinde organize edilebilmektedir.
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Basta KOBI’lerin olmak lizere sektdriimiiziin ve sanayimizin tabiri
caizse kanayan yarasi “Nitelikli Teknik Eleman ihtiyacidir” Katma Degeri
Yiiksek Uriin Uretimi, ancak iiretime yonelik bilgi teknoloijilerini kulla-
narak miimkiin olacagindan dolayi, basta KOBI’lerimiz olmak lizere tim
sanayicilerimiz; bu teknolojileri kullanabilecek “Nitelikli Teknik Eleman-
lara” ihtiya¢ duymaktadir. TIAD olarak bu alandaki ihtiyaci karsilamak
adina TIAD Mesleki Test Merkezi’nin &nemini bir kez daha vurgulamak
gereklidir.

Sektoriin 2023 hedefi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

ihracat tutarinin artmasi ancak takim tezgahlarinin daha fazla
kullanilmasi ile gerceklesebilir. Tiirk imalat Sanayi’sinin can damari olan,
Uretim makineleri Greten ana tezgahlar olarak tanimlanan “takim tez-
gahlar1”; otomotiv, beyaz esya, savunma, makine, havacilik, gemi insa,
tekstil, kalip, insaat, ucak, gida ve mobilya basta olmak lizere birgok sek-
torde kullaniliyor.

Hedefe yonelik, kapsamli calismalar yapildigi zaman hedeflere
ulasiimasi zor degildir.

TIAD’in 2015 yili projeleri nelerdir?

TIAD olarak hem 2015’teki hem de gelecekteki planlamalarimiz
icin Takim Tezgahi kullanimi ¢ok dnemlidir. Kullanim ne kadar ¢ok olursa
Ulkemizin Gretim glcl daha fazla olur. Bu da bizim daha ¢ok Uretip daha
fazla ihracat yapmamizi saglar.

14-19 Ekim 2014 tarihleri arasinda MAKTEK Avrasya Takim Tez-
gahlari, Metal-Sac isleme Makineleri, Tutucular- Kesici Takimlar, Kalite
Kontrol-Olciim Sistemleri, CAD/CAM, PLM Yazilimlari ve Uretim Tek-
nolojileri Fuar’nin gerceklesecek oldugunu disindigimuzde sektor
genelinde yaklasik %12- 15 arasi bir biiyime gergeklesecegini 6ngor-
mekteyiz. 2015 yilinda bugtin var olan ekonomik dalgalanmalarin azala-
cagini ve Tlrkiye'nin genel ekonomisinde yaklasik olarak %5’lik bir bi-
yime gerceklesecegini ve bu biylimenin takim tezgahlari sektoriine de
yaklasik %10’luk bir blylime getirecegini diisiinliyoruz.
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TUBITAK Baskanit MANDAL

DESTEKLEYECEGIiz

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal: - “Mevcut durumda 6n-
celikli alanlar toplam destek tutarinin ylizde 10’u oraninda desteklenir-
ken, bu orani 2019 yilinda yiizde 30’a, 2023 yilina kadar da ylizde 75’e
cikarmayi hedefliyoruz” - “2019-2020 Cagri Plani’ni hazirladik. Ulkemiz
icin kritik stratejik olan teknolojilerin ve ylksek katma degerli Grlinlerin
yerli olarak gelistirilmesini destekliyoruz. Deger zincirinin her asamasin-
da kuvvetli Gniversite-sanayi is birliklerini 6nemsiyoruz”- “Makine sek-
torl 6zelinde Ar-Ge yogunlugu ve toplam Ar-Ge harcamasi agisindan
karsilagtirmali Ustiinlik saglayan Ulkeler, diinya ihracatinda da rekabet
glci daha yiksek tlkelerdir”

Mandal, Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu’nun
(MAKFED) duzenledigi Makine Zirvesi-Vizyon 2030'da yaptigi konusma-
da, liretimde deger yaratan temel etkenler arasinda TUBITAK agisindan
bakildiginda, teknoloji ve yenilik ile insan kaynaginin olmazsa olmaz ol-
dugunu belirtti. Bu iki aktdr olmadan bu siiregte basarili olmanin mim-
kiin olmadigini ifade eden Mandal, Ar-Ge ve insan kaynagindan makine
sektoriniin 6nemli dlctide faydalandigini sdyledi. Mandal, 6zel sektor Ar-
Ge harcamasina bakildiginda makine sektoriinlin bagsi ¢ektigini aktararak,
“Makine sektori 6zelinde Ar-Ge yogunlugu ve toplam Ar-Ge harcamasi
acisindan karsilastirmali Gstlinllk saglayan Ulkeler, diinya ihracatinda da
rekabet giicti daha yiksek tlkelerdir.” dedi. Turkiye’de robotik, mekatro-
nik ve makine tasarim imalatinda akademik birikimin yiksek oldugunu
vurgulayan Mandal, sozlerini séyle strdlirdi: “2019-2020 Cagri Plani’ni
hazirladik. Ulkemiz igin kritik stratejik olan teknolojilerin ve yiiksek katma
degerli Grinlerin yerli olarak gelistiriimesini destekliyoruz.
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI
MUSTAFA VARANK

TURKIYE’Yi BiR UST LIGE CIKARMAK GOREViMIizZDIiR

Vakit artik Turkiye’yi bir Ust lige ¢ikarma, diinyanin en gelismis
ekonomileri arasina sokma vaktidir. Bu yeni basari hikayesinin gévdesini
de Milli Teknoloji Hamlesi i1siginda gelistirecegimiz sanayi ve teknoloji
politikalari olusturacaktir.

Tarihimizde Nuri Demirag ve Vecihi Hirkus’'un girisimleri, Devrim
Otomobili gibi erken asama adimlar, ekosistem insa edilemedigi ve ye-
terli toplumsal sahiplenme olusmadigl i¢in yarida kaldi. Bu kapsamda
biz, egitimden insan kaynagi planlamasina, sanayi bolgelerinden aras-
tirma altyapilarina varincaya dek mevcut ekosistemimizi cok daha ileri-
ye tasiyacak adimlar atacagiz. Ticaret ve teknoloji savaslarinin yasandigi
glinimiz dinyasinin kazananlari; 6zgilin, yenilikci ve rekabetci tGretim
yapan ulkeler olacaktir. Béyle bir konjonktiirde, Tlrkiye'nin kritik tekno-
lojileri milli olarak gelistirebilmesi, yliksek teknoloji alanlarinda rekabet-
¢i Urlin ve hizmetler sunarak deger zincirlerinde pay sahibi olabilmesi
tercih degil bir mecburiyettir.

“Yiiksek Teknoloji ve inovasyon”, “Dijital Déniisiim ve Sanayi
Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve “Altyap!” olmak Uzere 5
ana bilesenden olusan stratejimiz dogrultusunda, tlkemizi sanayi ve
teknoloji alanlarinda 2023 hedeflerine tasiyacagiz.

Blylk ve Guglu Tirkiye'ye giden yolda en bilylik sermayemiz
olan genclerimize, bilim insanlarimiza, Universitelerimize, arastirmaci-
larimiza, sanayicilerimize, girisimcilerimize, KOBI’lerimize, is¢i ve emek-
cilerimize gliveniyoruz.
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RAMAZAN BAKKAL
BiLiM TEKNOLOJi DERNEGI
GENEL BASKANI

SONSOZ: Dogru zamanda dogru adimlar

Siyaset diinyasinda Tirkiye’nin zenginlesmesi igin “Uretim, Ure-
tim, Gretim” diye vurgulanmasi sevindirici. Kastedilenin 6ncelikle sanayi
aranleri Gretimi oldugu belli. Don-gémlek satarak, patlican-domates-bi-
ber ihra¢ ederek ancak buglinkii kadar zenginlesildigi konusunda genel
bir mutabakat oldugu kabul edilir.

Tiurkiye’nin Beka meselesi var.

Emeklilikte yasa takilanlar var.

Cari acik var.

Calisanlarin ve emeklilerin daha fazla maas talepleri var.
Halkin daha fazla sosyal imkan talebi var.

Dis borg, faiz baskisi var.

Carenin daha ¢ok katma deger tasiyan urinler ihraci oldugu ko-
nusunda ortak bir goris oldugunu soylemek kehanet sayillmaz. Bu ki-
tapcikta yer verdigimiz Kalkinma Bakanligi raporunda ne diyordu hatir-
layalim: “Takim tezgahlari, batin diger makinelerin imalatini saglayan
ana makinelerdir. imal edilen her sey, ya bir takim tezghi, ya da yine
bir takim tezgahi ile imal edilmis bir makine vasitasi ile yapilmaktadir.
Kalemden, otomobil iiretim endiistrisine kadar, her (iriiniin Gretilme-
sinde bir veya birden fazla takim tezgahi kullanilmaktadir.

Diger bitin endistrilere ana malzeme saglayan takim tezgahlari
endistrisi, standart Uretimin yani sira, siparisle talep edilen teknoloji
yogun Urlnler de imal etmektedir.
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Bir sahadaki makine imalatinda kullanilan ana takim tezgahlari
teknolojisi, baska bir endistri sahasinda da yardimci veya destekleyici
teknoloji gorevini Ustlenebilmektedir.

En ufak bir baglanti, aktarma elemanini ve komponenti istenilen
toleransta imal etmek icin, takim tezgahlari teknolojisine, bilgi ve tecri-
besine ihtiyag vardir.

Bir Grinln imali, bu Gretim icin kullanilan takim tezgahlariyla
dogru orantihidir. Baska bir deyimle, bir Glkenin teknolojik Gstinluga
Urettigi ve kullandigi takim tezgahlarinin miktari ve ozellikleri ile dogru
orantihdir diyebiliriz. Takim tezgahlari sektori, gelismis Ulkelerin sana-
yilerinin omurgasidir....”

Ve “geri kalmiglar problemlerine dogru teshis koyamazlar...
Dogru teshis koysalar bile dncelik sirasina koyamazlar...” Sonra Kirimli
aydin ismail Gaspiral’nin Ginlii s6zii: “Denizde gemisi, karada bankasi,
diinya azarinda mali olmayan milleti kimse adam yerine koymaz...”
Dogru mu? El hak dogru.

Yiksek teknoloji tGriinleri ihrac eden tlke olmaya giden yolun ba-
sinda halledilmesi gereken birinci is HASSAS TAKIM TEZGAHLARI'ni ve
her tiir TAKIM TEZGAHINI ucuza lireticiye vermekten geciyor. Oniimiiz-
de Cin 6rnegi, Gluney Kore 6rnegi bagiriyor; “bize bakin, bizi taklit edin”
diyor.

Birinci isin 6nemini anlatan daha ¢ok yayina ihtiyag var. Hassas
Takim Tezgahlarinin tasarimi, Servo motoru, yazilim gibi konularda daha
cok yiksek lisans-doktora yapacak insana ihtiyag var.

Anadolu gibi stratejik cografyada dik durmanin bize yukledigi
sorumluluklari 6teleyerek, gormezden gelerek, dncelikli isler dururken
acil olmayanlara para-zaman-imkan-enerji harcayarak daha mireffeh,
daha huzurlu olamayacagimiz kesin.

Varin gidin size diisen sorumlulugun geregini yerine getirin. Bos
konusmalar, atesli nutuklar, giizel sloganlar devri ¢oktan gegti. Once-
likleri gozeterek, dogru zamanda dogru adimlar atarak basariya ula-
sacagiz.

Saygilarimla.
26 Nisan 2020
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Siyasilerin TAKIM TEZGAHLARI hk.
konusmalarindan;

Necmettin Erbakan - MSP Genel Bagkani

Agir sanayii bir an evvel kurmaliyiz. Makine-
leri kendimiz yaparsak ucuza mal ederiz. Disaridan
almak 4-10 kat pahali. Agir sanayii, fabrika yapan
fabrika yahut makine yapan makine olarak tarif ede-
biliriz. Takim tezgahlari, motor, aktarma organlari, is
makineleri, elektronik sanayii, Milli harp sanayii ve
ugak sanayiini kurmalyiz. 26 Temmuz 1976

Alparslan Tiirkes - MHP Genel Bagkani
ingiltere’de yapilan Dokuma fabrikasini geti-
rip Nazilli'ye kurmakla milli sanayi gerceklesmez. Asil
olan o fabrikay! yapan sisteme, fabrika yapa fabrika-
lara —makine yapan makinelere sahip olmamizdir.
/1967

Faik Tunay - CHP istanbul Milletvekili

Milyon dolarlik fabrikalarimizi ziyaret ediyoruz.
icindeki makineler Alman, Amerikan, italyan, Cin mal.
Turkiye’nin artik kullandigi makineleri de tretmesi ge-
rekiyor. TBMM Konusmasi. 2012

Temel Karamollaoglu - SP Genel Bagkani
Bizim Taksanimiza Ne Oldu? 120 Bin Metre-
kare Kapali Alani Olan 4 Fabrika Vardi... 2018

Mustafa Varank -
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
TAKSAN'I yeniden canlandiriyoruz. Takim tez-
gahlari sektoriini stratejik sektor olarak ilan ettik.
13.11.2018
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18.1 EKLER: 1

BiLiM TEKNOLOJi SEFERBERLIGi CAGRISI
Sayin Recep Tayyip Erdogan T.C. Cumhurbaskani — Ankara

Birinci Onceligimiz makinedir. Malzemedir.

Clnkda:

ithalattaki en biyiik giderimiz petrol ve makinedir. Petrol bu-
lunmasi igin yapilacak g¢alismalar devam ettirilmektedir. Bir noktada
cografya ile ilgilidir. Petrol igin bizim c¢abalarimiz sonuca fazlaca etkili
olmayacaktir. Makine ithalat giderleri ise ikame politikasiyla karsilana-
bilecek bir husustur. Hava deniz ve kara tasitlari her birisinin ana unsuru
makinedir. Makineyi olusturan malzemelerdir. Ugak, gemi, otomobil,
kamyon, otobs, traktor, is makineleri, tekstil makineleri, jeneratorler,
ekskavatorler, tiinel agma makineleri v.b. ithalatimizin en biyik kalemi-
ni olusturmaktadir. Gemi sanayiinde bazi basarilar gérilse de makine
aksami, -jeneratorleri ithal edilmekte. iHA, SIHA yapiliyor, seviniyoruz,
motorlari henliz tamamen yerli hale getirildi mi bilmiyoruz.

Bu durumda ithalattaki en buyik gideri olusturan makineden
baslayarak: Sonu¢ odakli proje olusturup finansmanin saglanarak so-
rumlu ekibin gérevlendirilmesi ile makine imalati ve ihracatini hemen
isleme koymak gerekmektedir. Bu makineleri olusturan malzemelerin
yine en blylk gideri teskil edenlerinin imalati icin gereken calisma ya-
pilmahdir. Bir 6zel Giniversitemizin temel slogani: “Hayat tercihtir” Ul-
kenin gelecegi de bugiinkii tercihle feraha ¢ikabilecektir. Oncelik, birin-
ci oncelik ithalattaki en blyik kalemin ikame yoluyla karsilanmasidir.
Bunu gerceklestirebilecek kadrolara devletimiz, sanayicilerimiz, bilim
insanlarimiz yeterince vardir. Kaldi ki eksikligi duyulan el becerisi veya
bilgiyi ithal veya elde etmenin yollari aciktir. Konunun ciddiyetle ele
alinmasi gelecegimize olumlu katkilar saglayacaktr.

Geregine miisaadelerinizi arz ederiz... 02.05.2019

Ramazan BAKKAL
Baskan
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- BASIN BULTENI -

Bilim ve Teknoloji Seferberligi Baslatilsin

Yeni bir STK olan “Bilim-Teknoloji igin istanbul Calisma Grubu”
Cumhurbaskani Abdullah Giil, Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin ile YOK Baskani, TUBITAK Bas-
kani ve Siyasi Parti Genel Baskanlari ile Grup Baskan Vekillerine ve Sivil
Toplum Kuruluslarina birer Mektup géndererek 2013-2023 arasi 10 yil-
lik dénemi kapsayacak bir “Bilim ve Teknoloji seferberligi” baslatiima-
siniistedi. istanbul Malta Késkiinde Tiirkiye’nin énde gelen akademis-
yenleri ve sivil toplum mensuplarinin katimiyla gerceklestirilen beyin
firtinasi sonrasi ortaya cikan su gorislere yer verildi:

“Bulundugumuz cografyada giliven iginde yasamak ve daha iyi
bir gelecek igin BiLiM, TEKNOLOJi, AR- GE ve INOVASYO-NU giindemin
birinci maddesi yapmaliyiz. Tarihe karsi sorumlulugumuz biitiin ener-
jimizi bu konulara yogunlastirmamizi séyllyor. Yasama, yiiriitme, sivil
toplum, halk, aydinlar, kanaat 6nderleri, devlet ve 6zel sektor bilim ve
teknoloji iireten Tiirkiye icin harekete gegmelidir.”

Mektupta ayrica su gorislere yer verildi:

“Biliyoruz ki Osmanli’yl da Sovyetler Birligi’ni de Bati karsisinda
maglip ve mahcup eden Bilim ve Teknolojideki gerilemeleridir. Genis
topraklari, madenleri olmayan Japonya’yl, Gliney Kore'yi, Singapur’u
glcli yapan ise Bilim ve Teknoloji Giretmeleridir. Gelismis Ulkeleri stirek-
li zirvede tutan yine Bilim ve Teknolojidir. Zaman kaybetmeden “2013-
2023 Bilim ve Teknoloji Seferberligi Donemi” olarak ilan edilmeli ve se-
ferberligin gerekleri yapilmalidir. Devlet ve 6zel sektor bilim ve teknoloji
Ureten Turkiye icin harekete ge¢cmelidir. “Bilim ve Teknoloji Seferberli-
gi” ilani halinde yapilabilecek calismalarla ilgili tekliflerimiz ektedir.”

“Bilim Teknoloji icin istanbul Calisma Gurubu Yénetim Kurulu”
adina kaleme alinan mektubun altinda ise su imzalar var: Ramazan Bak-
kal (Baskan), Kemal Ciftci (Baskan yardimcisi), Av. Ridvan Ayaz (Baskan
yardimcisi), Asim Onay (Uye) ve Belgin Ercan (iiye). Mektubun ekinde
ise asagidaki somut teklifler yer aliyor. Calisma grubu yonetim kurulu
Gyeleri, ayrica gonilll olarak kendi maaslarindan yizde 1’lik kesinti ya-
pilmasini ve bunun TUBITAKa aktariimasini talep ediyorlar.
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“2013-2023 Bilim ve Teknoloji Seferberligi D6nemi” igin

TEKLIFLERIMIZ

Bilim Kentleri- Tekno Kentler kurulmali, Ar-Ge i¢in TUBITAK’a
her yil en az 15 milyar dolar aktarilmalidir.

1.- TRT yayinlariicin elektrik faturalarina yizde lg¢ buguk eklendi.
Bilim ve teknoloji Giretmek yayinciliktan daha az 6nemli degildir. TBMM
de bilim ve teknolojiye daha ¢ok kaynak ayrilmasi icin gereken diizenle-
meler suratle yapilmalidir. (Ek.1) Bu hususta tiim siyasi partilerin konuya
destek vermesi icin Yonetim kurulumuz gerekli girisimde bulunacaktr.

2.- Kizilay, THK’na oldugu gibi TUBITAK’a &zellikle Ar-Ge ¢alisma-
lari igin halk nakit ve gayrimenkul bagis yapabilecek sekilde diizenleme
yapilmahdir.

3.- Biz yonetim kurulu olarak aylik gelirimizin ylzde birini Ar-Ge
calismalari icin TUBITAK’a bagislamak istiyoruz. Bunun icin TUBITAK'a
miracaatta bulunduk. Cevap bekliyoruz. Bize ¢ok sayida yurttasimi-
zin katilmasi icin proje hazirladik. 18 milyon ¢alisan, 6 milyon emekli
ve serbest meslek mensuplariyla birlikte génillii bagislariyla 5 milyar
dolarlik bir kaynagin Ar-Ge galismalari i¢in TUBITAK’a aktarilmasi ar-
zusundayiz. Bu calismada herkesin manevi destegini istiyoruz. Bagista
glindelik siyaset distnilmemelidir. Bilim-Teknoloji Ar-Ge uzun vadede
sonug veren g¢alismalardir.

4.- Bati toplumlarinin giiciiniin, refahinin ana kaynagi orijinal bi-
limsel buluglar oldugu, giicli temel bilim arastirmalari yapilmadan Gri-
ne donlsecek teknolojik bulusun yapilamayacagi dikkate alinarak temel
bilimsel arastirmalarin finansmani devletin genel bitgesi tarafindan ga-
rantiye alinmahdir.

5. Teknokentler kurulmahdir.

1964’te Japonya’nin, Tsukuba bilim kentini kurmaya basladig ve
1970’lerin sonunda Japon mucizesinin ortaya ¢iktigi birinci derece etki-
nin bu merkez oldugu ve 1990 yilinda 20 bilim kentinin daha temellerini
attiklari buglin bir kisminin tam kapasite AR-GE ¢alismalari yaptigl goz
ardi edilmemelidir.

6.- Bilim, Ar-Ge ve Teknoloji Uretmede hedef kigiltilerek en
onemli lic-dort sektore yogunlasmalhdir. Mesela eneriji, bilisim, otomo-
tiv (fosil yakitli- elektrik motorlari vb.), ilag gibi birkag sektor icin uygun
yerlerde 6zel amaca yonelik yliksek teknoloji sirketleri-arastirma ensti-
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tuleri kurulmali veya mevcutlara olaganiistl kaynak ayirarak diinyanin
en énemli beyinleriyle sonuca ulasmaya calisilmalidir. ilgili Gniversite-
lerle is birligi yapilarak birinci sinif arastirmacilar yetistiriimelidir. Bili-
nen bilinmeyenler yaninda bilinmeyen bilinmeyenler de ¢alismayla elde
edilecektir.

7.- Amade eneriji igin Nikleer santral adimlari siklastirilmalidir. Bu-
giin isletmedeki niikleer reaktorler agisindan durum: Giney Kore 14, Ja-
ponya 52. Turkiye sifir. Rakamlar yalan soylemezmis. 1957 yilinda Gliney
Kore’nin milli geliri 70 dolar, Japonya’nin 280 dolar. Tirkiye'nin 300 dolar
idi. Buglin Guney Kore 25 bin dolar. Japonya 30 bin dolar. Tirkiye 10 bin
dolar civarinda.

8.- Yurt disinda teknik sahada egitim icin daha fazla ylksek li-
sans-doktora bursu verilmelidir. Buglin ABD’de Gliney Kore’den 72 bin
Ogrenci, Turkiye’den 12 bin 6grenci var. En kisa zamanda Gliney Kore'yi
gecmeliyiz. Devletimiz, sirketlerimiz, vakiflarimiz, zenginlerimiz verecek-
leri burslari Teknoloji Gretmede 6nci kabul edilen Gniversitelerde yiksek
lisans ve doktora yapacaklara tahsis etmelidir.
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DAHA COK BiLim DAHA COK AR-GE |
Ba
29 {

29 MAVYIS FETiH VE BiLiM GUNU

Bilim Teknoloji Grubu, istanbul fethinin bilim ve teknik
ustiinliikle kazanildigini dikkate alarak 29 Mayis tarihini
- davullarla, giindiiz fener yakarak- “Fetih ve Bilim Gini”
ilan etti.

1. “Huzurlu gelecek icin daha ¢ok bilim, daha ¢ok Ar-Ge, bagka kurtulug
yok” bashgiyla 29 Sivil Toplum Kurulusu tarafindan basin aciklamasi yapiimistir.
Turkiye’nin birinci problemi bilim ve yiiksek teknoloji Greterek pazarlamak oldu-
gu genel kabullerdendir.

2. Yurdumuzda namus ve serefimizle yasayabilmek igin; toplumun ta-
leplerini sonug alinacak sekilde seslendirmek, halkin konusan agzi, sdyleyen
dili olmak, diistinen aydinlarin goérevidir.

Bilim, Ar-Ge ve inovasyondan bagka zenginlige giden yol olmadigi ger-
cegini Ulkeyi yonetenlere sirekli hatirlatmak mecburiyet. Osmanli doneminde
aydinlar bu yénde ses cikarsa idiler, ingiltere, Fransa ve Rusya’da bilimler aka-
demileri kurulup bilimin temelleri atilirken, makinelesmenin adim adim gelis-
tigi caglarda bu yonde sesler yikselse idi “hasta adam” denilmez, kurtlar sof-
rasina yem olmazdik. Diin ve bugiin, Amerika’nin, ingiltere’nin, Almanya’nin,
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Rusya’nin, Cin’in, israil’in entrikalarina boyun egmeyecektik. Onlar bizim tizeri-
mizde oyun oynamaya, isbirlikciler kullanmaya cesaret edemeyeceklerdi.

2.) Aydinlarimiz, akademisyenlerimiz bilimi gelistirmeden, yiiksek tekno-
loji Uretmeden zenginlesilmeyecegini bildikleri halde yonetimlere gereken uyari-
y1, etkili sekilde yapmiyorlar. Komsunun zilini ¢alip kagan mahallenin yaramaz ¢o-
cuklari gibi “Bilimsiz olmaz” deyip susuyorlar. Hi¢ degilse Cumhuriyet déneminde
gereken yapilsa idi, 100. yilina yaklasan Cumhuriyetimiz her on yilda bir krizlerle,
darbelerle calkalanmaz, ikide bir beka meselesi giindemi isgal etmezdi.

3. BiR iLK: Tiirkiye’de bugiine kadar bilim talebi ile yiiriiyiis veya basin
aciklamasi yapildigi bilinmiyor. Belki biz ilk olacagiz. Higbir siyasi grubu, kisiyi
hedef almadan “Huzurlu gelecek igin daha ¢ok bilim, daha ¢ok Ar-Ge, Baska
kurtulus yok” distincemizi devleti yonetenlere, halka ve aydinlara duyurmaya
calisacagiz. Buglin ve yarin Turkiye'yi ydonetenlere bilimsiz olmayacagi gergegini
seslendirmeyi sorumlulugumuz bilecegiz.

Saygilarimizla. / 26.05.2019
Bilim Teknoloji Grubu Yonetim Kurulu

s

“Diinyada her sey icin; medeniyet icin, hayat
icin, muvaffakiyet icin en hakiki miirsit

R ilimdir, fendir. ilim ve fennin haricinde miirsit
aramak gaflettir, cehalettir, dalalettir”

Mustafa Kemal Atatiirk
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Hayatta en hakiki m
|| (yol gésterici) ilim

Atz| omates, biber, don-gomiek
| satarak ancak bu kadar olunur

18.2 29 Mayis Bilim Giinii etkinligi

NOTLAR,;

1. Bilim politikasinda hata karanlik gelecek veya devletin sonu de-
mektir. Saglk politikasinda hata yaparsiniz, bircok insan hastalanir, eko-
nomide hata yaparsiniz, zaman iginde toparlarsiniz. Bilim politikasindaki
hatanin ise telafisi disindirtcudir!

2. Ar-Ge desteklerinde 40 tavsani ayni anda kovalamak yerine 6n-
celikli alanlari ayaga kaldirdiktan sonra bir baska alana destek verilmeli. iki
tavsan kovalayan higbirini yakalayamaz demisler. Bilim merkezleri, Tekno-
kentler elbette gerekli. Ancak sonug¢ odakli ve sadece dncelikli projelerle
hedefe varilabilecegi goz ardi ediliyor. Patente, ticari Grline donUsecegi
mechul tasarilara verilen desteklerin buharlastigini Gzllerek goriyoruz.
Derslik sayisini, okul binalarini artirmakla tabir yerinde ise “duvar yapmak-
la” egitimin kalitesi artmadigi gibi cok sayida alana tesvik dagitmakla, tek-
nokent yapmakla da sonuca gidilmiyor. Oncelikli iki (i¢ alana yogunlasmak
mecburiyeti var.

3. Okullarda siyasi tarihten dnce bilim tarihi okutulsa farkli bir zihin
yapisi olusacaktir. Bunu yetkililere israrla hatirlatacagiz.

4. Bilim Teknoloji Calisma Grubu olarak; 2023 hedeflerine ulagsmak
icin 2013-2023 arasi 10 yil bilim teknoloji seferberligi ilan edilmesini iste-
dik. Bu konuda israrlyiz.
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5. TUBITAK Baskanlarina iki defa mektup yazdik. Ar-Ge fonu olusturun,
kampanya acalim, Kizilay’a bagis yapilir gibi isteyen evini, isteyen nakdini ba-
gislasin. Biz, geri adim atmamak kaydiyla licretlerimizden %1 kesinti yapilarak
bu fona aracisiz aktarilmasi i¢in bankaya talimat verecegiz, binlerin on binlerin,
yuzbinlerin %1 bagislamasi icin ¢alisacagiz. Hesap numarasi bildirin dedik. Bu
konunun da takipgisiyiz.

7. Bilim-Teknoloji meselesinde éncelik makine, makine imalinde kul-
lanilan malzeme ve tarim olmalidir. Otomobilden is makinesine, otoblsten
tekstil makinesine, capa makinesinden traktore, ugaktan gemiye, helikop-
terden, IHA’YA, SIHA’ya hepsi birer makine.

6. Yuksek teknoloji para makinesidir. Diisiik teknolojili makineler,
domates-biber, don-gomlek satarak ancak bu kadar olunur. Teknolo-
ji iretmeyenler teknoloji tretenlerin ayaklari altinda kalirlar. Bu gercegi;
Genglere, halkimiza, aydinlara, yonetenlere, karar veren siyasilere hatir-
latmaya devam edecegiz.

7. Bilim igin calismak, tarih suurunun omuzlarimiza yikledigi sorum-
luluktur. Viyana’dan Polatli’ya kadar bilimi ihmal ettigimiz igin ¢ekildigimizi,
Turkistan’da, Balkanlar’da, Kafkaslar’da, Musul’da, Kerkiik’te bu ylizden ye-
nildigimizi bir an bile akhmizdan gikarmiyoruz. Bilimin, teknolojinin ehem-
miyetini anlamadan o6teki diinyaya gdcenlerin sayisi daha az olmali.

Beka meselesi omasin istiyorsak bilime mahkimuz.

Bizi bilim kurtarir, bilim birlestirir, bilim glglendirir...

Sonug alinincaya, Turkiye bilim ve yiksek teknoloji Gireten llke olun-
caya kadar, BILIMIN-TEKNOLOJININ ONCELIGIiNi genglere, halka, aydinlara,
yoneticilere, iktidarlara hatirlatmaya devam edecegiz.
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29 Mayis Fetih ve Bilim Giiniine Katilan ve
Destekleyen 29 Sivil Toplum Kurulusu

Avcilar Balkanlilar Dernegi- Hiiseyin Oztiirk

Avcilar Rumeli Balkan Kadinlar Dernegi-Gulten Yarbasan
Avrasya Bir Vakfi -Saban Gilbahar

Aydinlar Ocagl Genel Merkezi -Mustafa Erkal

Bagcilar Rumeli Balkan Dernegi- Aydin Zaim

Bakirkoy Turkocagi-Arif Akdeniz

Balkanlara Vefa Dernegi-Saban Hocaoglu

Bati Trakya Turkleri Dayanisma Dernegi -Taner Mustafaoglu
Bilim Teknoloji Calisma Grubu-Ramazan Bakkal

Eylip Rumeli Tirkleri Dernegi- Hasan Yeniciler

Gagauz Dostluk ve Kiltlr Dernegi-Necdet Ertugrul
icatgilar-icat Cikaranlar Grubu -Ahmet Caylak

istanbul Edebiyat Dernegi- Mehmet Yalman

istanbul Rumeli Balkan Kadinlar D. - Hale Giiloglu
istanbul Tiirkocagl - Cezmi Bayram

Kerkiik Tirkleri Dernegi- Kemal Beyatli

Kirim Tirkleri Dernegi- Celal icten

Kosova Pristineliler Dernegi- Zekeriya Sahin

Kalttr Mirasimizi Koruma ve Yasatma -Prof. Dr. Hlisamettin Balkis
Matematik Kafe-ibrahim Yumusak

Kurulus Gurubu -Mahmut Yogurtcuoglu

Milli Dislince Merkezi -Sadik Glner

RUBASAM- Siiheyl Cobanoglu

Suriye Turkleri Dernegi-Yusuf Atahan

Turk Dinyasi Arastirmalari Vakfi -Kézhan Yazgan

Tirk Egitimsen 3 nolu sube -Ali ihsan Hasanpasaoglu
Ferhat Kurban Tanridagli-Uygur Akademi

Yesevi Vakfi -Erdogan Asliylice

Yunanistan Tiirkleri Dernegi -Ferruh Ozkan



Bilim Teknoloji Calisma Grubu Genel Merkezi
-Bilim ragbet gordiigii yere gb¢ eder-

“Karanliga kiifredecegine kalk bir mum yak”

1. 1600’lerde Padisahimiza birisi ingiltere’de Fransa’da, Alman-
ya’da bilim konusundaki ¢alismalari agik bir dille anlatsaydi... “Agin go-
zlinlizii yoksa sade ingiliz’in, Fransiz’in degil, Yunan’in, Sirp’in, Hirvat’in
bile oyuncagi olursunuz...” deseydi bugin farkl olurduk. Diyen olmadi.
Cunki gidisati anlamadilar.

2. 1700’'lerde Deli Petro, Ruslar yari a¢ yatarken Alman, Fransiz,
Hollandali 17 bilim insanina Ulkelerinden kat kat fazla licret vererek
transfer edip Rus Bilimler akademisini kurdu. Dogru durust ilkdgretim
yapilmayan (lkede Bilimler Akademisi ve Universite agildi. Kan basin-
cindan hastalik teshisine giden yolu acan Hollandali bilgin “Bu buyik
basarilari Rus hiikiimetinin bize sagladigl sonsuz imkanlarla elde ettik.”
diye acikladu.

3. Bizim Deli Petro’muz olmadi... Bugiin de yok. Savas meydan-
larinda yenilmeye baslayinca Padisah Avrupa’ya heyetler gonderdi, ra-
porlar istedi sonug degismedi. Mislimanlar bilimi 200 yilda 6ziimseyip
gelistirdiler. Avrupa Mdslimanlardan 12. Yizyildan itibaren aldi, 500
yilda 6ziimsedi. Sanayi devrimine gecti. Bizimkiler yonlerini bir tlrlG bi-
lime donmedi.

4. Bizimkiler Elma agaci yetistirmeyi 6grenmek yerine daldaki el-
may! elde etme sevdasina dlstl. Buglin yine agagsiz meyvenin pesin-
deyiz. Fantoma, F 35’e bakiyoruz ama bunlari yaptiran temel bilimlere,
klltir ortamina, mali destege, Ar-Ge laboratuvarlarina odaklanmiyoruz.

5. Yakin donemde Tirkes dokuz isiga Bilimcilik-Teknikgilik mad-
desi koysa da bir sayfayl gecmedi... Ali Bayindir Milliyetci Sanayi Sistemi
dese de Kurt Karaca Milliyetci Turkiye'de birkag¢ ciimle bilim teknoloji
dese de satirlarda kaldi...

6. Atatirk’e birileri bilim icin agik-net bilgi vermedi: “Sonuc odakl
projelerle hedefe adim adim gidilir... Bilim insani yetistirmek igin 6gren-
ci gondermeniz alkiglanir... Onlari o Ulkelerde birinci sinif bilim insani
oluncaya kadar tutalim. Her seyi 6grendikten sonra Tlrkiye'ye dénsiin-
ler” diyen ¢cikmadi. Ta ki Mimtaz Turhan’a kadar bu yonde bir ifade go-
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ralmiyor. Ayni anda 40 tavsan kovalamak yerine belli bir hedefe kilit-
lenme tercih edilmedi.

9. Gazeteci Seref Oguz, don gomlek satarak, domates biber ihrag
ederek ancak bu kadar zengin olunur diye seslendirse de siyasetten ne
demek istiyorsun, biraz detay ver diyen olmadi ...

10. Mazeretler basarinin yerini tutmazmis.; Marmara ilahiyat’ ta
Prof. Yimni Sezen baskanligindaki toplantida, Bilim-Teknoloji isini aydin-
lar seslendirmiyor. Zile basip kagan yaramaz ¢ocuklar gibi bilim énemli
deyip kayboluyorlar” dedim. Yiimni hoca Fetoyl yazdim, kimse dikkate
almadi ve 15 Temmuz darbesi yasandi dedi. Bu dogru, fakat “mazeretler
basarinin yerini tutmuyor.” Yiimni Hoca kitabi yayinlandigi giin, eline bir
davul alip, bir fener yakip sokaga ¢iksaydi “Fet6 devleti ele gecirmek icin
yol aliyor, agin gozlinlizi” deseydi... Gazetelerde kiiglik bir haber olacak
ama milletin hafizasinda derin bir iz birakacakti... Simdi doniip donip
“adam davul ¢aldi yine anlamadik” diyecektik.

11. 30 Ekim 1517’de kilisenin duvarina 95 maddelik bildiriyi
asan Martin Luther gibi agik konusmak zorundayiz: “Papa’ sizden pa-
ralari, tapulari alip affettigine dair belge veriyor ama, en kiiglik bir gii-
nahi bile kaldiramadigini sdyliiyoruz. Papa’nin Endiilijanslarinin, Tanri
Dogurana (Meryem’e) karsi bir tecaviizii bile affedecek kadar giiglii
oldugunu sanmak delilikten bagka bir sey degildir.” demisti.

HikUmetler, partiler, yonetimler size refah vadediyor. “Bilimsiz
refah, yalandan, bunlara inanmak da delilikten baska bir sey degildir.”
diye disinidlemez mi? Deyim yerindeyse Kiliseye karsi Protestanhgin
bildirisini kilise duvarina asan Luther’in yaptigini, sadece bu giinki kra-
limizin degil, 500 yildir- 700 yildir krallarimizin ¢iplak oldugunu Gzulerek
goruyoruz....

12. TUBITAK’a dilekge yazdik. Oliinceye kadar, vazgecmemek kay-
diyla maasimizin yizde birini Bilim, Ar-Ge fonuna bagislayacagiz. Araci-
siz olarak bagis yapacagiz. Bankaya talimat verecegiz. Hesap numarasi
bildirin. Cevap verilmedi...Simdi bir davul alip TUBITAK &niine gidece-

.

giz... Belki bu sefer duyururuz sesimizi.
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18.3 BiLiM - TEKNOLOJi DERNEGI
ANA TUZUGU

1.1. Dernegin Adi: “BiLiM TEKNOLOJi DERNEGI” dir. Dernegin
merkezi istanbul’dur. Uygun gordiigii il ve ilcelerde sube, temsilcilik aga-
bilir, calisma gruplari kurabilir. Dernek siyasetle ilgilenmez.

2. DERNEGIN AMACI VE CALISMA KONULARI
2.1. Yoneticilerin, egitimcilerin, 6grencilerin, sanayicilerin, ay-
dinlarin, bilim, Yiksek Teknolojiye gereken énemi vermeleri igin calis-

mak. Topluma glicli bir “bilim anlayisi ve duyarhhgl” kazandirmak.

2.2. Diunyadaki bilimsel gelismeleri takip ederek, Uyelerini ve
kamuoyunu bilgilendirmek. Bilim insanlari, Aydinlar ve toplum liderleri
ile beyin firtinalari yapmak.

2.3. Bilim insanlarini, ilkokuldan Universiteye tim 0Ogrencilere
tanitmak. Fen ve mihendislik alanlarinda daha ¢ok 6grencinin egitim
gormesi, yuksek lisans doktora yapmasi icin ¢alismak.

2.4. Ulkeleri giic ve zenginlige tasiyan, nitelikli insan, bilgi, ar-
ge, yenilikgilik oldugu gerceginden hareketle, 6grencileri ileri teknoloji
Uretecek bilim insani olmaya tesvik etmek

2.5. Turkiye’de birinci sinif bilim insanlari yetistiriimesi icin 6zel
calismalar yapmak, alaninda basarili olan bagka tlkelerdeki bilim insan-
larinin Turkiye'ye hizmet vermesi igin ¢alismak.

2.6. Ulkemiz icin ihtiya¢ duyulan Bilim ve Yiiksek Teknoloji ko-
nularinda glindem olusturmak, olusan glindeme katkida bulunmak.

2.7. Universiteler, arastirma merkezleri, teknoparklar ve sirket-
ler ile ishirligi yaparak bilim ve yiiksek teknoloji Uretilmesi icin konularin
takipgisi olmak.

2.8. Hukuka uygun olarak her tirlii seminer, konferans, panel,
actk oturum, sempozyum, basin acgiklamasi, 6dilli veya 6dilsiiz yaris-
malar, deneyler, gosteriler yapmak, organize edip yaptirmak.

105



Bilim Teknoloji Dernegi
Kurulus Toplantisi
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BiLiM TEKNOLOJI DERNEGI
Genel Merkezi

- BASIN BULTENI -

“YUKSEK TEKNOLOJi PARA MAKINESIDIiR”

2013 yilinda olusturulan Bilim Teknoloji icin istanbul Calisma Grubu, Bi-
lim Teknoloji Dernegi olarak teskilatlandi. Toplumda giicli bir “bilim anlayisi
ve duyarliligi” olusturmayi amaclayan dernegin slogani: “Yiiksek teknoloji para
makinesidir.”

Dernek, Hassas Takim Tezgahlari, makine, malzeme, yazilim ve donanim
gibi hayati 6neme sahip konulara éncelik verilmesi, fen ve miihendislik alanla-
rinda daha ¢ok yiiksek lisans, doktora yaptirilmasi, siyasi partilerin bilim ve yiik-
sek teknolojiye oncelik vermesi icin calisacak. Farkli mesleklerden 26 kurucusu
olan dernegin ilk toplantisinda Genel Baskanliga Ramazan Bakkal, Genel Bas-
kan yardimciliklarina Kemal Ciftci, Ridvan Ayaz ve Ulkii Siirmen Saritas, Genel
Sekreterlige Metin Oztiirk getirildi. Ar-Ge inovasyonu Salih keskin, Mali isleri
Beyhan Kuscu, teskilatlanmayi Tuggenur Ekinci Furtana, Bilim Kurulunu Dog.
Dr. Sileyman Dogan, Teknolojideki yenilikleri Yilmaz Celik, STK'larla iliskileri
Halil Kése Ustlendi.

Kurucu akademisyenler Prof. Dr. Haydar Livatyali, Prof. Dr. Nezih Hekim,
Prof. Dr. Mustafa Bakkal, Dog. Dr. Bilent Guizel, Egitimciler Asim Onay, Emi-
ne Keskin, Metin Caglar, Mehmet Celik, Binvar Kurbanoglu, is adamlari Ahmet
Gulbahar, Oguzhan Sezgin, kimya mihendisleri Mehmet Patan, Abdilkadir Fi-
dan, Is Giivenligi Miifettisi Halil ibrahim Demirbas. “Derneklerden bir dernek
olmayacagiz” diyen Ramazan Bakkal yaptigi konusmada sunlari soyledi: “2023
ve 2071 hedeflerine ulagsmak, diinyada ilk ona girmek icin yapilmasi gereken
birinci is bilim ve yuksek teknoloji tiretilmesi icin seferberlik ilan etmektir.

Turkiye’nin temel meseleleri matematik, Fizik, kimya gibi temel bilim-
lere ve yiiksek teknolojiye dncelik verilerek ¢oziilir. Pahalihigin, beka meselesi-
nin, emeklilikte yasa takilanlarin, igsizligin ¢aresi ylksek teknoloji triinleri ihrag
eden Ulke olmaktan gecer.

Kalkinmanin ABC'si olan Hassas Takim Tezgahlari 2018 yilinda stratejik alan
ilan edildi, gecikmeden gereginin yapilmasini bekliyoruz, bu meselenin ta-
kipcisiyiz.” Dernek illerde sube ve platformlarla olusturarak “bilim anlayisi ve

s

duyarhhg” olusmasi igin calisacak.
(irtibat:Kemal Ciftci 0532 2860427)
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Ramazan BAKKAL

&'ﬁ@m j;?oloii _

X AS
islam adina, islam aleminin
. bilimden mahrum edilisi

Ne var bu kitapta?
Halil Kose / Egitimci

Bir kitap okudum. Derin Uykudaki islam Alemi. Yazari Ramazan
Bakkal. Bitirince soyle bir diisindiim. Ne var bu kitapta diye?

Akil var.
Milli Ruh var.
Bilgi var.

Bir kere daha gozden gecirdim. Evet bu (gl de var.

Akildan kastim: Cok kotl olanlara “su cok koti” demeden, onu
sevenleri rencide etmeden ne olup ne olmadiklarini otaya koymus. is-
lam’a zararli olan kisileri net bir sekilde yazmis. Nasil ve neden zararli ol-
duklarini delilleriyle ortaya koymus. Kimseye iftira atma veya yliceltme
gibi gereksiz bir cabaya girmemis.

Ruh var. Hem de milli ruh var. Tirk milletinin ruhuna terciiman ol-
mus yazar. Milletimizin nasil aldatildigini izah etmis. Milli durusumuza,
olmasi gereken tavrimiza uygun bir anlatim ve tavir sergilemis.

Kitabi okuyanlar dislinecekler. Bu bdyle mi? Evet boyle. Demek
ki yazilanlar dogru.
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Bilgi var. Derin Uykudaki islam alemi kitabinda yazilanlar kulaktan
dolma, cami kalttrd yahut kahve kalttrda degil. Her yazilanin kaynagi
gosterilmis. Bu boyledir. Ben boyle sdyliyorum denilmemis. O’nun ger-
cekten dyle oldugu her yoniiyle ortaya konulmus. Mesela ibni Riisd’e
bir atifta bulunulmussa hangi eserinin hangi sayfasinda oldugu da gos-
terilmis. Yillar dnce Kizilbas Tiirkler diye bir kitap okumus ve ¢ok etkilen-
mistim. Bize din diye anlatilan hurafeleri ortaya koymustu yazar.

20 yil sonra okudugum Ramazan Bakkal’'in bu kitabi onun ¢ok
daha gelismisi ve belgelisi. Ramazan Bakkal'in eserini okuyanlar Turk
milletinin nasil kandirildigini agikga goriiyor. Anliyor. ikinci cildini bekli-
yoruz. 20.01.2019

Bu kitapta neler bulacaksiniz?

1. islAm diinyasinda bilimin altin ¢aglari nasil olustu?

2. Bilime buyuk deger veren Halife Me’mun neler yapti? Altin ¢agin bil-
ginleri el Kindi, el Razi, Farabi, ibni Sina, BirQni; ibni Heysem, Harezmi vb.. Ha-
lifelerin iltifatina mazhar olup, kendilerine her tirlt imkan saglanirken ne oldu
da bilimle ilgilenen herkes diisman gortlmeye baslandi?

3. Bilime ilginin kirilma noktasi? 1107 Tarihi neyi ifade eder?

4. Hiristiyan aleminde bilim diismanligi ddneminde “Ya hagin altina gir
kurtul ya odun yiginlarina baglayip yakariz” tehditleri ile islam diinyasinda uy-
gulanan “Ya bilimi terk edeceksin veya kilicla basini kesecegiz!” anlayisi ara-
sinda bir ilgi olabilir mi? Bilimi ve felsefeyi savunanlar seriata karsi neden renk
kori ilan edildiler?

5. Halkul Kur’an tartismasi ve Mihne sorgulamasinin sonuglari?

6. islam diinyasinin bilim konusunda derin uykuda olusunun islami-
yet’le ilgisi var midir?

7. Bilimden mahrum edilisimizde hach saldirilarinin rolG?

8. ibni Riisd “Felsefe din iliskileri- Fasl’ul Makal, Minhacil Edille” de ve
ibniil Cevzi “Seytanin Ayartmasi” adli eserlerinde bilimi savunduklari halde ne-
den kimse ragbet etmedi?

9. ibni Riisd ikindi namazina gittigi camiden nasil ve neden kovuldu?

10. Bilimi savunan iki bilgin, islam diinyasinda ibni Riisd (...1402) Hristi-
yan Avrupa’da Bruno (...1600) nasil cezalandirildilar?

10. Peyami Safa, Pakistanl bilgin Pervez Hodbhoy, Prof. Yahya Akyiz,
Prof. Dr. Mustafa Cagrici, Prof. Dr. Siileyman Uludag bilimden uzak kalmamizi
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nasil izah ediyor, sebep olarak hangi ismi zikrediyorlar?

11. islam aleminin bilimde geri kalis sebeplerini Batili oryantalistler ger-
cekten bilmiyorlar mi? Agiklamiyorlar mi? Fuat Sezgin ve Nobel kazanan Aziz
Sancar ne diyorlar?

12. Misliman bilginlerin adlarini, ibni Sina’yi Avicenna, ibni Riisd’i
Averreos, el Kindi’ye Alkhindus olarak nicin degistirdiler?

13. ibniil Cevzi “Seytanin ayartmasi” adli eserinde uyusuklugun sebep-
lerini nasil agikhyor? Bal yemek kime gbre neden zararli? Kirk yama riyasi ne-
dir? Tevekkil nasil anlasiliyor? Kuyuya diisen adam imdat diye bagirmamak
icin nefsiyle neden miicadele eder? Hacca aziksiz gitmek isteyen kisinin tevek-
kil anlayisi nedir?

14. Turkiye bilim ve teknoloji ureten Ulke olmak icin 40 tavsani ayni
anda kovalayarak sonug alabilir mi? israilli bilim adami Prof. Dr. Rafael Nave
ne soyledi?

TN A5
?" Bu giinkii sartlarda uygulamali bilim ” ?

dallari ile yiiksek teknolojinin para
é makinesi oldugu bilinmelidir. é

Prof. Dr. Muhammed Abdiisselam
- Pakistan -

OO OO OO OO OO OO OO O OO OO O OO0 OO0 OO O OO0

Bilim teknoloji yoksa biitiin vaatler “Ben daha
¢ok patlican, daha ¢ok don-gémlek satarim”
anlamina gelir. Bilim, bizim birinci meselemizdir.
Bilim meselesini halletmeden gériilecek isler,
okunacak siirler, yapilacak atesli konusmalar €

derdimize ¢are olmayacaktir.

3
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GURURLUYUZ

Ulke Ekonomimize Deger Katiyoruz

Uzun yillardir yesi oldugumuz Makine ihracatcilar Birligi tarafindan,
"Takim Tezgahlarn" kategorisinde, 2018 yilinin

“En cok ihracat yapan 4. Firma”

édulane layik gérualduak!
Bu basarida emegi gegen, tum ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza,
Ticaret Bakanligina ve degerli Makine ihracatgilar Birligine
tesekkuarlerimizi sunariz.

YILMAZ®

vilmazmachine.comitr | 444 4178



	kapak1
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